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Éditorial 
 

  Cette présente publication présente un nombre important des auteurs qui viennent 
des universités de l’espace CAMES. Elle publie des articles dans les spécialités suivantes : 
grammaire, stylistique, littérature et sciences de la communication. À cet effet, en langue 
et la stylistique, l’article de Raphice Graçadieu Mambouana Petou aborde le 
technomorphème émoji afin de comprendre son impact stylistique dans les réseaux sociaux 
au Congo-Brazzaville.  Kei Joachim et Gbamele AnneMarie Salomé proposent une étude 
assez novatrice sur le problème sémantique des déterminants associés aux noms propres, 
démontrant qu’il est possible de démontrer le rôle du déterminant en tant que modificateur 
du nom, une hypothèse qui doit être prouvée. Quant à des auteurs comme Roland Kouassi 
Kouakou et Boni Blaise Gautier Gnachoue, ils montrent que les termes de « qualificatif » 
et de « caractérisant » mettent en exergue la double valeur de l’adjectif dans la description 
des faits discursifs.  Une autre contribution, celle de Vivien Njoungui Edoung, vise à 
déconstruire la dynamique des énoncés scripturaux dans la production médiatique au 
Cameroun à partir des articles de presse sur l’opération épervier et la présidentielle 2018. 
Alain Fernand Raoul  Loussakoumounou aborde la notion des modalités d’énoncé. En se 
fondant sur les écrits et les enregistrements oraux des apprenants, il met en évidence la 
manière dont l’élève (sujet didactique) se construit en tant que locuteur dans la situation 
d’énonciation en exprimant les modalités d’énonciation. Il est manifestement révélé que 
les modalités d’énoncé sont soit marquées linguistiquement, soit inférées 
pragmatiquement. Mariam Anana et Abraham Ngalouo-Antso, montrent l'impact de la 
langue de personnes influentes sur la Sécurité sociale et la stabilité au Nigeria et en 
République du Congo. Elles prononcent des discours de haine, l'emploi d'un langage 
vulgaire, des expressions familières désobligeantes, de l’argot et des mots injurieux de 
certaines autorités et leurs conséquences dans l’intérêt des populations. Selon Ida Rose 
Aimée Pandi, née Mabiala, la sociolinguistique congolaise se distingue par un 
multilinguisme complexe, où plusieurs langues coexistent. On y trouve des langues locales, 
représentées par une quarantaine de langues ethniques utilisées pour les communications 
internes, ainsi que deux langues véhiculaires, le lingala et le kituba, qui facilitent les 
échanges entre les différents groupes ethniques sur l’ensemble du territoire. De l’autre, il y 
a le français, qui est la langue officielle et de scolarisation.  
  En littérature, pour Média Stévha Oket, son article met un accent particulier sur des 
élites intellectuelles féminines chez des romancières africaines et montre que cette élite 
s’engage pour la mémoire culturelle et sociale de l’Afrique. Selon Patrick Itoua, sa 
contribution scientifique consiste en une analyse contrastive des écrits de Maurice 
Bandaman et d’Alain Mabanckou pour mettre en évidence les points communs dans la 
composition. Il s’agit d’espaces polymorphes où le conte africain se mêle aux codes du 
récit romanesque. Ainsi, l’écriture de fiction devient ainsi le lieu où la mondialisation se 
déploie explicitement.  L’étude de Yao Tchendo analyse les aspects du conte pour évoquer 
des préjudices, de cette dénaturation de son audience et l’efficacité de ses fonctions 
sociales, tels que le divertissement et la moralisation. Essotorom Tchao, met l’accent sur 
une structure narrative complexe, avec des récits enchaînés et similaires, sur des 
protagonistes féminins qui sont également auteurs et dont les histoires partagent des thèmes 
communs, tels que le viol et victime de la haine, la perversion pour dévoiler la société 
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africaine actuelle, où la perversion semble être devenue la norme. Outre cette contribution, 
nous avons également l’article de Fatimata Nombre. Cette auteure montre que le pouvoir, 
sous toutes ses formes, a toujours suscité de l’engouement, mais aussi cristallisé les 
passions. Alphonse Dorien Makosso analyse le destin des adolescents dans Tomorrow Died 
Yesterday de Chimeka Garricks et How Beautiful We Were d’Imbolo Mbue. S’inspirant 
essentiellement de la théorie écocritique postcoloniale de Huggan et Tiffin, son apport vise 
à montrer comment les jeunes, dans les romans considérés, manifestent leur indignation et 
luttent pour la justice et la restauration environnementales. Pour Douadélet Camus Mécasson, 
Douoh Valery Keba et K’Monti Jessé Diama dans leurs apports scientifiques démontrent que 
le griot est un référent artistique du poète au point où il s’assimile à celui-ci, et/ou les deux, 
de façon collégiale éveillent des consciences et éduquent la société. Ils découvrent que Séry 
Bailly fait de l’inter-technicité, poétique et « griotique » afin de rendre plus attractif son 
art. nous a révélé que le poète et le griot ont des valeurs communes telles que le sacrifice 
et la résistance   

Dans le domaine des sciences de l’information, les écrivains s’attaquent à divers 
enjeux liés à la transmission du savoir. En effet, les auteurs, comme Lagui Moyen et 
Nguelord Go-dzo Makambo, observent que la publicité sert volontiers les intérêts des 
entreprises en promouvant leur image de marque, mais aussi en aidant à la diffusion des 
produits auprès du grand public. Un autre thème abordé dans le présent volume est les 
radios de proximité. Telle est l’analyse que l’on retrouve dans l’article de Michelle Topé 
Gueu développant que les médias, accusés autrefois d’avoir contribué à embraser le pays, 
sont sollicités cette fois-ci, pour participer à la reconstitution du tissu social. Lambert 
Romuald Okoti s’engage à examiner le statut juridique de la télévision publique en Afrique, 
en particulier celui de la chaîne publique congolaise. Cette chaîne de télévision se trouve 
dans une situation complexe, partagée entre une impérative politique de diffusion du 
discours gouvernemental et une mission théorique de service public. De son côté,  Nicole 
Laure Dimix Theodora et David Gomez Dimixson  analysent les discours de Nelson 
Mandela comme défense  de la démocratie et apologie de la fraternité.  

Le présent volume a accepté quatre articles des spécialités des sciences de 
l’éducation et des sciences sociales. Le premier article est celui de Thibault-Mpolo Yolande 
et Kitendi-Mizère Charlotte. Ces auteurs ont mis un accent particulier sur l’encadrement 
pédagogique des conseillers pédagogiques. Les résultats montrent que, malgré le fait qu’ils 
soient encadreurs pédagogiques, aucune formation continue n’a été organisée pour les 
conseillers pédagogiques, pas même au début de leur carrière. Ils ont été abandonnés à leur 
triste sort. Le deuxième est l’article de Pierre Hubert Mfoutou, qui revient sur l’héritage de 
Platon dans une lecture africaine. Troisième contribution, celle de Vianney Davy Chrislain 
Kiabiya,  met l’accent sur la philosophie morale de Kant.    

  
 

 
  

                     Pr   Arsène Elongo,  Université Marien Ngouabi, Congo 
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Résumé : Cet article étudie les valeurs énonciatives de l’emploi des émojis dans le 
discours écrit des Congolais sur la page Facebook BrazzaNews. Le technomorpheme 
émoji est considéré dans ce travail comme un marqueur énonciatif polyfonctionnel. Il 
assure les fonctions : morphosyntaxique, pragmatique et stylistique. L’objectif de ce 
travail est de comprendre la portée de ce marqueur employé abusivement dans les 
réseaux sociaux au Congo. Les résultats trouvés montrent que les émojis dans 
BrazzaNews facilite l’emploi d’un discours simple où le peuple manifeste librement 
leurs sentiments et se prononce sur les problèmes sociaux politiques de son pays.  
!

Mots-clés : Portée, morphosyntaxe, émojis, discours, BrazzaNews. 
 
The morphosyntactic and stylistic scope of emoticons in brazzanews 
!

Abstrat:  This article studies the valeurs of the use of emojis in the Congolese on the 
Facebook page BrazzaNews. The technomorpheme emoji is considered in this workas 
a polyfunctional enunciative marker. It provides morphosyntactic, pragmatic and 
stylistic functions. The objectif of this work is to understand the scope of this marker 
used abusively in networks in Congo. The results found show that emojis in brazzaNews 
facilitate the use of simple speech where people freely express their feelings and speak 
out on the political social problems of their country. 
!

Keywords: scope, morphosyntactic, émojis, speech, BrazzaNews 
 
 
 
 
 
!
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Introduction 
!

 Le monde électronique précisément celui des réseaux sociaux s’est universalisé par 
l’apparition des productions techno langagières"  qui présentent un double statut : 
technique et langagier. Ces productions permettent de donner des indications 
métalinguistiques et véhiculent différentes émotions : c’est le cas des emojis. L’emoji 
est un style de représentation des expressions du visage (! , " , # ). Contrairement aux 
caractères que sont les émoticônes, les emojis sont des images qui peuvent représenter 
davantage que des expressions faciales, tels que des objets, concepts ou idées, et ont 
tendance à remplacer de plus en plus les émoticônes dans les messageries sociales 
(Pavalanathan & Eisenstein, 2015). En effet, l’usage des émojis est récent dans 
l’atmosphère électronique des réseaux sociaux au Congo Brazzaville. Seulement, cet 
usage s’émerge et devient de plus en plus abusif dans le discours écrit des Congolais. 
Ce style devient ainsi, une appropriation des locuteurs de ce pays. D’où l’intérêt de cette 
réflexion qui sera construite sur les approches morphosyntaxique et pragmatique.  

Notre problématique s’articulera autour de trois questions fondamentales à 
savoir : Comment fonctionne les émojis dans le discours écrit des Congolais et quelles 
en sont ses valeurs ? L’usage abusif des émojis dans le discours écrit des Congolais 
remarqués sur les réseaux sociaux relève-t-il d’un simple style ? Ne relève plutôt-il pas 
de l’infirmité du langage ou d’un manque de vocabulaire ?  L’objectif de cette étude est 
d’analyser la portée de l’usage et le fonctionnement des émojis dans le discours écrit 
des Congolais d’un point de vue stylistique et morphosyntaxique. Nous montrerons que 
les émojis dans le discours écrit sur les réseaux sociaux au Congo, fonctionnent comme 
un marqueur d’énonciation polyfonctionnelle.  Certes, l’usage abusif des émojis dans le 
discours écrit des Congolais remarqués sur les réseaux sociaux relève d’un nouveau 
style des internautes congolais mais d’un autre côté il relève aussi de l’infirmité du 
langage et la peur de s’exprimer. Nous appliquons trois (3) approches pour vérifier ces 
hypothèses. Nous aurons, celle de la syntaxe fonctionnelle de Denis Costaquec et 
Françoise Guérin (2007). Selon eux, la syntaxe fonctionnelle étudie les phénomènes de 
la langue à partir de trois critères : (1) l’étude des combinaisons ; (2) l’étude des moyens 
de la langue ; (3) l’étude des particularités de la langue. De l’approche pragmatique : « 
les relations des signes à leurs interprètes ou utilisateurs » (Garric, 2007 : 6), le critère 
du contexte et « la caractérisation du sens » (Latraverse, 1987 : 29). Enfin, nous 
appliquerons la psychanalyse (weil,1997) qui met en rapport le langage avec le social : 
société, culture ou comportement dans l’analyse du discours. 
Cette étude s’articulera autour des points suivants : après la présentation du corpus et 
l’état de la question, nous analyserons les fonctions morphologique, syntaxique, 
pragmatique et stylistique. 
 
1-!Présentation du Corpus 
!

 Le corpus sur lequel nous travaillons est un corpus écrit ou nous avons extrait les 
énoncés des internautes congolais. Brazzanews est un media en ligne, une page 
Facebook. Créer le 6 juin 2018. Brazzanews œuvre pour la liberté d’expression, la 
liberté de la presse, la vulgarisation des valeurs démocratiques, la bonne gouvernance 
et également la collecte et la mise à disposition du public, d’information diverses et 
variées sur l’Afrique et le reste du monde en accordant une importance particulière à 

 
! 'F5335'5;02588<1:'583'>3<?<845'01>2'?/'0256<G25'H1<8'0/2'(/I5/>J'!, K",'LMNOOP'
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l’information participative. Il publie les informations à la une de la république du Congo. 
Les messages ou les informations sont publiés par un administrateur et chaque 
internaute est libre de commenter et d’exposer son point de vue.  Le choix de cette page 
est multiforme et se justifie par : 
  

-! Un media des jeunes ; 
-! Le seul endroit où les Congolais expriment librement leurs sentiment, émotion, idée… ; 
-! La page ou la population critique l’Etat par rapport à la gestion du pays ; 
-! Le lieu où l’on peut lire les avis et les commentaires des exilés et de la diaspora ; 
-! La facilité d’identifier et d’extraire les occurrences des discours écrits avec les émojis ; 
-! La qualité et la quantité des occurrences recherchées ; 
-! En dernier lieu, par l’originalité du corpus non exploité. 

 
Dans cette page, nous avons extrait deux mille (2012) occurrences de 2022-2023. Dans 
ces discours écrits des Congolais, le critère de sélection des occurrences était : les 
thèmes publiés par l’administrateur de cette page qui suscitaient plus d’engouement et 
de commentaires de la part des internautes congolais. A partir de ces commentaires, nous 
avons sélectionné deux cents (213) énoncés ayant la présence des émojis pour parfaire 
cette analyse. 
 

2-!Etat de la question 
!

 Souvent, l’on se demande quelle est la différence entre émoji, émoticône et smiley. 
« Émoji » un substantif d’origine asiatique, marque déposée, mot japonais composé de 
« e » qui signifie « dessin ou image » et de « moji » qui veut dire « lettre ou caractère » 
(Etym.2013, petit Robert). Les émojis sont « des symboles graphiques qui représentent 
des expressions faciales, des concepts, des idées, des activités et de la nourriture entre 
autres » (Novak !"#$%., 2015). Ils peuvent agir comme amplificateurs ou modificateurs 
du message selon le contexte et leur position dans le message (Zareen, 2016).  En 
revanche, l’émoticône est une contraction des termes !  émotion "  et !  icone "  sont 
conçus pour représenter l’expression du visage ou des gestes et transmettre ainsi une 
émotion ou une attitude dans des emails ou des messages texte. " . Cela veut dire, qu’un 
émoticône est tout pictogramme représentant un geste, une mimique faciale ou un 
objet. (Mekidech Farida, 2022).  Les émoticônes sont formés avec des signes de 
ponctuation et d’autres caractères du clavier \_/o< (oiseau), >##\°) (poisson), :-) 
(visage). En clair, l’émoji substantif japonais qui est appelé en français émoticône. 
Quant au terme « smiley » est un terme issu du verbe l’anglais « to smile » qui veut dire 
« sourire » donc il sert à exprimer un moment de plaisanterie et il sert à indiquer aussi 
les petites icônes représentant des mimiques faciales. Cependant, dix ans plus tard, ces 
icônes sont intégrées dans la communication écrite médiée par ordinateur.  

Plusieurs linguistes ont traité le thème sur des émojis et des émoticônes c’est le 
cas de : de Halté (2016) Enjeux pragmatiques et sémiotiques des émoticônes ; Jean-
Philippe Magué, Nathalie Rossi-Gensane and Pierre Halté(2020), De la segmentation 
dans les tweets : signes de ponctuation, connecteurs, émoticônes et émojis ; Gaël 
Guibon, Magalie Ochs1, Patrice Bellot(2018), De l’usage réel des emojis à une 
prédiction de leurs catégories, De la segmentation dans les tweets : signes de 
ponctuation, connecteurs, émoticônes et émojis ; Inaam Jaffel, (2019) Enjeux discursifs 
de la forme « ok émoji(s) » dans les tweets figuratifs; olivier langlois  (2019) évoque 
l'impact des émojis sur la perception affective des messages texte ;  BADA Maroua 
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(2020), Pour une approche sémio pragmatique des émoticônes dans la communication 
écrite médiée par ordinateur : &!# '$(#)*#+,(!$*#(-'.$%#/$'!0--1#2%$#3$4!#)!#5!66!#
7%4,+.!88!9#4+-*3!#)!#:$("!+#;#/+$8<$.(#='.!8'!(#>*#&$84$4! ?*$+4%$@#; Mekidech 
Farida(2022), Rôle des émojis dans la communication verbale et non verbale. Les 
emojis jouent plusieurs rôles dans une conversation (Kelly &Watts, 2015), rôles qui ne 
sont d’ailleurs pas nécessairement liés à l’expression des émotions : l’emoji peut alors 
assurer une fonction phatique, référentielle ou encore expressive (Gaël Guibon,Magalie 
Ochs, Patrice Bellot). Tous ces travaux cités portent sur la sociolinguistique, cependant, 
nous nous regarderons le côté morphosyntaxique et stylistique des émojis dans le 
discours écrit des Congolais de Brazzaville. 

 
3.! Fonction morphologique  !

 La morphologie est l’une des compartiments# de la grammaire qui étudie la forme ou 
le changement des morphèmes grammaticaux et leurs valeurs dans une phrase ou dans 
un énoncé. Seulement, Nathalie Garric et Fredéric Calas définissent la morphologie 
comme : 
« Une étude des unités significatives minimales d'une langue. Elle isole ces unités 
indivisibles et analyse selon quels processus elles se combinent pour former de 
nouvelles unités de sens. » Nathalie Garric et Fredéric Calas (2007, p6) 
Pour eux, la morphologie se base sur les unités significatives et leurs combinaison s 
pour former une unité de sens. Dans le discours écrit des Congolais sur BrazzaNews, 
les émojis présentent plusieurs formes. Ces différentes formes ont chacun d’eux une 
signification. Ici, nous n’en étalons pas toutes, mais nous en analyserons les plus 
intéressantes. 
'
Émojis de L’eau, Electricité 
La forme de l’émojis de l’eau est trois gouttes d’eau « $  » et pour l’électricité c’est 
comme la lettre « z » penchée « %  ». 
 
1-!Normalement avant la mise en vente de toute zone destinée à l’habitation l’état 
congolais en collaboration avec les propriétaires fonciers devraient d’abord procéder 
aux études pour connaître la nature du sol, avoir une idée sur le nombre des habitants 
pouvant y résider une fois la zone aménagée, mettre en place tout ce qui est eau $ , 
électricité % , internet, voies de circulations si possible, informatisé la zone… 
Dans ce discours, l’internaute fait une énumération des mots que l’état Congolais devrait 
faire avant la mise en vente des terrains à la population, il précise en amont le substantif 
puis ajoute l’émoji « eau $  », électricité « %  », mais pour « internet », « le groupe de 
mot voies de circulation » et « informatisé la zone » il n’en a pas mis ou peut-être pas 
trouvé.  
L’émojis du lion 
Il est représenté par une tête de lion &  
2-!Ne réveille pas le Lion &  qui dort, nous sommes affaibli par nos situations et nos 
problèmes, laissez nous tranquille svp 
 

 
! !"#!$%&'(#)$#!*!#+,#+!#$'-%.#+ par Elena DRAGAN dans « Grammaire théorique de la 
langue française Cours théorique », 2012, p5 
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Le lion au Congo représente le roi, le chef, l’intouchable. Comme dans ce commentaire, 
nous avons la présence d’un mot « Lion » suivi d’une tête du lion &  comme émoji.  
Émojis de Prière ou de pitié… 
L’émoji les deux mains jointes '  peut louer le rôle de prière, signe de politesse, du 
pardon, remerciement, d’insistance, pitié… 
 
3-!Oh Seigneur prend pitié '  
Alors dans cet énoncé, l’internaute fait une prière à Dieu avant d’employer cet émoji 
'  ; dans ce contexte il exprime la pitié comme l’internaute vient de le préciser avant 
d’employer l’émoji. 
Émojis expriment la joie 
Il y a plusieurs manières d’exprimer les émotions de joie avec les émojis extraient dans 
notre corpus, c’est le cas des énoncés cités ci-dessous : 
 

4-! La folie à plusieurs commencement ! ! ! ! ! ! ! !  ooooh to poni yo( ( (  
ich yo n'a nani 

5-! Le mois de mars la au Congo est synonyme de deuil ) ) )  
6-! Le sanguinaire parle de l`etat de droit. Kiekiekie * * * . Donner lui un miroir. 

C`est la Cour Penale Internationale qui t`attend. La Haye !!! 
7-! vraiment comprennez moi j'étais entrain de rêver ,,,pays émergent jusqu'en 2025,,, 

kiekiekie kiekiekie + + + ,,,on dormant j'ai entendu qu'il faut détruire le ,,ver qui 
est dans le fruit ,,, , , ,  

 
Dans 7, nous avons deux formes, celle d’une tête droite avec les larmes de joie !  et 
celle d’une tête penchée à gauche avec les larmes de joie( . La première forme est 
l’emoji le plus utilisé dans l’espace numérique et cet émoji a été choisi par le Oxford 
Dictionary comme “mot de l’année 2015”. Mais, nous en avons quatre autres formes 
dans notre corpus : un visage riant bouche ouverte avec les yeux fermés )  dans 8 puis 
avec les yeux ouverts+  dans 10, un autre visage avec les yeux fermés montrant les dents 
*  dans 9, enfin, un visage riant bouche fermée avec une couronne sur la tête, . Cela 
montre que les internautes congolais ont plusieurs manières d’exprimer leur sentiment 
de joie à travers ces émojis. 
!

Émojis montrant la direction 
!

Dans notre corpus, nous avons trouvé que trois occurrences des émojis qui montrent la 
direction. C’est une main jaune qui montre le doigt vert la direction gauche et droite. 
8-!Ça c'est l'annonce qui vient de Kinshasa -  ne prenez pas tout à la blague 
9-!Moi à la place de DSN.  Le Ministre Mabiala, Bouya et celui de l’urbanisme seront 
déjà soit aux arrêts et d’autres à la retraite définitive. 
10-! BrazzaNews, même toi . tu peux battre Sassou à cette élection. 
 
Nous remarquons que dans l’énoncé 10, l’émetteur désigne la ville de Kinshasa puis 
emploie l’émoji de la direction gauche -  pour plus de précision. Par ailleurs, dans 12 
et 13 les émetteurs de ces discours, placent l’émoji de la direction droite . avant de 
préciser de quoi il s’agit.  
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Tableau : Autres formes des émojis 
 
 

Emojis Signification Exemples 
#   

Pleure 
Le verre est dans la police # # # # #  

 
/  

0  

1  

2  

 
 
 
 
Etonnement 
 

Ça n'engage que vous 2 le Congo 3  

c'est votre héritage. 
Mais c'est une honte ,ou la honte n'existe 
plus,ils croient que nous sommes des 
ivoiriens ,ou les villageois 1 1 1  

Brazzanews c'est tjs le ver qui est dans 
le fruit mawa n'a bino vous allez finir 
très mal les camarade membres vous 
allez fuire Brazzaville 0 0 0 0  

En plus les filles / /  seigneur le Congo 

4  Angoisse, 
peur 

La peur 4 4 4  c'est tout 

5  Cœur brisé Pitié pour nous 5 5  

6  La force Force a toi TB10 6  lobi miguètè éko 

kota 
7   

 
Clin d’œil 

Il a rien à foutre de leur critiques le gars 
a déjà réussi sa vie il peut ou ne plus 
venir en sélection ça changera rien dans 
sa vie c’est un gars qui a l’amour de sa 
patrie on connaît le congolais toujours 
fort dans la critique7  

 
Ce tableau illustre quelques formes des émojis, significations et exemples retrouvés 
dans les discours écrits des Congolais dans BrazzaNews. 
 

4-! Fonction syntaxique   !

 La syntaxe fait partie des composantes théoriques du langage a dit François 
Latraverse (1987, 16), elle étudie la phrase. Nathalie Garric et Fredéric Calas (2007, 5), 
font l’analyse selon quelle les règles ou les unités de sens se combinent pour former des 
unités d'un niveau supérieur. Les émojis sont des marqueurs énonciatifs qui ont de 
multiples structures syntaxiques dans les énoncés de notre corpus. Cela dépond de 
l’internaute qui l’emploie. Dans les énoncés suivants ces marqueurs sont en position 
initiale. 
 

11-!8 8 8 8 8  pourquoi ils disent amen ? 
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12-!! ! ! ! Bifouma à nourrit qui ? Il à fait des dons pour vous nourrir de n'importe 
quoi ? 

13-!9 9  ehh seigneur 
 
 
 
Dans 12 et 13 ces émojis introduisent des phrases interrogatives. Ils deviennent alors 
des marqueurs introductifs. En revanche, ceux de 14 introduisent une phrase 
exclamative, ces deux émojis « 9 9  » ont considéré ici comme des interjections. Ils 
sont employés en position frontale pour attirer l’attention des lecteurs. Pour l’énoncés 
13, les émojis sont antéposés du substantif Bifouma pour former un syntagme nominal. 
C’est le même cas dans 15 : 
 

14-! ! ! ! !  Récréation qui ressemble à grande vacance comme ça !  
 
Dans 15 les émojis qui expriment la joie sont en même temps en position frontale et 
finale pour montrer la valeur de l’insistance ou d’emphase. L’émetteur ici nous 
communique ses émotions de joie dans son énoncé à cause du discours fait par un 
responsable de la lutte contre la corruption. Cependant, Dans son allocution qui s’est 
tenue dans le but d’informer le peuple que l’opération de combattre et d’éradiquer la 
corruption au Congo a débuté, il dit : « l’heure de la récréation est terminée ». C’est dans 
cette perspective que l’internaute s’est mise à rire car il considère cela comme de la 
comédie. 
Or dans l’énoncé ci-dessous 
 

15-! Ne réveille pas le Lion &  qui dort, nous sommes affaibli par nos situations et 
nos problèmes, laissez nous tranquille svp 

 
L’émojis est employé dans 16, il est en position médiane pour diviser la proposition 
principale à celle de la subordonnée relative introduit par le pronom relatif « qui », pour 
antécédent l’émojis & .  
 

16-! Yieeeeeu : , récréation là a vraiment perduré hein ( ( ( ( ( ( , 
mbok'elengi !!! 
 

Ici, les émojis d’une tête les yeux grandement ouverts :  et des têtes penchées à gauche 
avec des larmes de joie ( ( ( ( ( ( , sont employés en position médiane. Ces émojis 
accompagnés de la virgule séparent en même temps deux propositions juxtaposées à la 
première par « : , » et à la deuxième par « ( ( ( ( ( ( , ».  Tous ces émojis ici sont 
des interjections. 
 
 

17-!mais c'est une honte ,ou la honte n'existe plus,ils croient que nous sommes des 
ivoiriens ou les villageois 1 1 1  

18-!LA RÉCRÉATION EST TERMINÉE ; !  
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19-!Dans mon quartier un bébé noire a attaqué un jeune,la population a saisie le 
criminel,emmené au psp la police arrête le criminel et le jeune alors qu’il était 
blessé et a exigé 25 000 aux familles des concernées pour la libération du 
criminel et du blessé <  
 

Les énoncés 18,19 et 20 ces marqueurs représentés sont tous en position extrême. Dans 
18, les émojis évoqués représentent une tête ouvrant grandement les yeux 1  et 
expriment l’étonnement or dans 19, nous avons deux émojis différents en position finale. 
L’un représente une tête rouge avec la langue dehors et une larme sur un œil, exprimant 
un comportement malicieux qui fait rire et le deuxième représente une tête en larmes de 
joie. Et dans 20, nous la présence d’une personne la main aux fonds représentant la 
honte. 
 
 
 
 
5-!Fonction pragmatique 
!

 La pragmatique est une approche linguistique apparut après l’effusion de la syntaxe 
dans les années 30 et 60, elle s’intéresse à la nature et le fonctionnement du langage. 
Ainsi, les travaux de Charles W. Morris ou encore de Herbert Paul Grice, définissent la 
pragmatique comme une discipline autonome vis-à-vis de la sémantique mais lui 
réservent un rôle résiduel. Elle s'intéresse au langage comme moyen d'accès sur autrui 
et sur le monde, c'est-à-dire aux relations que les signes entretiennent avec leurs 
utilisateurs. Nathalie Garric et Fredéric Calas (2007, 2). Dans Introduction à la 
pragmatique, Nathalie G cite Georges- Élia Sarfati qui affirme que :  la « Pragmatique 
du langage » pour désigner l'ensemble des modèles de type pragmatique ayant pour 
objet l’étude des différents aspects du langage- articulé non articulé (notamment les 
systèmes culturels en tant que systèmes de communication intégrants). Enfin, la 
pragmatique du deuxième degré s'intéresse à la construction du sens des énoncés en 
interrogeant l'émergence d'interprétations non exprimées littéralement dans l'énoncé. 
Les études portent en particulier sur ce qu'il est convenu d'appeler communément les « 
contenus implicites » Nathalie Garric et Fredéric Calas (2007, 9). De toutes ces 
définitions, nous retenons que la pragmatique est une discipline qui a pour objet étude 
les aspects du langage et le sens des énoncés. Pour analyser les énoncés pragmatiques, 
il faut prendre en compte la psychologie de l’émetteur au moment d’émettre son 
discours. D’où, dans l’emploi des émojis, la pragmatique s’intéressera sur le contexte, 
les implicites, le sens et la relation symbole et mots. 
L’administrateur du groupe Facebook BrazzaNews, annonce le décès de EL HADJ 
BOPAKA qui, avant de succomber à sa maladie était interviewé sur plusieurs sujets 
politiques cependant, il n’avait pas maché ses mots. BrazzaNews écrit : 
 
Il est décédé 3 mois après cette interview. Ce qui il avait dit c’était la pure vérité. 
«  Les voleurs de ce pays sont protégés par le chef suprême de la dette, car lui même 
aussi est un grand voleur ».  

RIP EL HADJ BOPAKA.  
 
L’internaute interagit en écrivant : 
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20-! Le président BOPAKA "  Un homme qui n'avait pas sa langue dans la poche 
L’énoncé 23 est écrit à l’imparfait de l’indicatif pour faire valoir le contexte verbal 
antérieur. L’homme dont on parle ici, était le président du conseil islamique au Congo 
Brazzaville, homme politique et entrepreneur, c’est pour dire que le contexte 
extralinguistique est social puisqu’on nous parle de la mort du président BOPAKA. 
L’émoticône d’une tête aux yeux baissés "  montre la déception et la tristesse. Alors, 
implicitement on peut dire à travers cet émoticône que l’internaute connaissait HADJ 
BOPAKA. Il était un homme bien. BOPAKA était connu. Le président BOPAKA 
s’exprimait sans crainte du pouvoir en place. Il dénonçait la mal gouvernance et les 
vices. L’internaute est donc affecté et émotionné de sa disparition. 
Cependant, dans un autre titre de BrazzaNews intitulé : 
 
« Guerre de succession : Denis Christel lance un message à OKEMBA « J’ai le soutien 
de Papa et Dieu m’a choisi » . Les escrocs de la RDC s’y mettent à travers les prophéties 
imaginaires . Véritable folklore qui n’honore pas le Congo » 
A travers celui-ci, un abonné réagit en disant : 

21-! c'est pas mon problème. = le problème est que la distance entre l'Égypte et 
l'Israël est environ une distance de 613km mais, il à fallu 40 Ans à Moïse et Aux 
israélites pour terminer leur voyage. en moyenne ils ont marché 43 mettres part jour 
oui 43 mètre, près de la moitié de ce que l'athlète Jamaïcain Usain Bolt faisait en 5 
secondes.. je souhaite juste que Moïse soit en vie pour nous expliquer cette paresse 
en interview 
!

 
Le contexte extralinguistique est politique. Il s’agit de la problématique de succession 
du président de la République du Congo. Un sujet de la RDC dans une vidéo appuyant 
le titre de la publication de BrazzaNews fait des prophéties que c’est le fils du président 
Denis SASSOU NGUESSO qui lui succèdera au pouvoir. D’où dans 24 un abonné dit 
« c’est pas mon problème » puis met un émoticône d’une personne qui quitte un endroit 
en marchant « =  ». Nous pouvons donner comme implicites : l’internaute craint de 
s’exprimer. Il craint le gouvernement. L’émetteur n’est pas courageux. Il prend la fuite. 
Il ne s’interfère pas dans les problèmes des autres. Dans le même thème d’autres 
internautes réagissent en ces termes : 
 
 

22-!Ngouesso! ! !  un vrai comédien celui-là 
23-!Machination politique, sondé, observer la réaction et comprendre la pensée du 

peuple. > ? ?  Sinon, moi je regarder @@@@ seulement 
24-!N'importe quoi (  famille royal Kaka 
25-!La guerre de succession + ) + + . 

 
Dans 23 l’internaute se moque de l’individu de la RDC sur la vidéo qui n’a pas pu 
prononcer NGUESSO. Il introduit son discours par l’erreur de prononciation 
« Ngouesso » suivi des émojis exprimant le rire ou la raillerie « ! ! !  ». Ici, les émojis 
accompagnent l’acte de moquerie ; c’est le même cas dans 25 et 26 ou sur ces 
commentaires les émojis ont une relation étroite avec l’expression « N’importe quoi » 
dans 25 et « la guerre de succession » dans 26 qui est le thème du sujet de raillerie des 
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internautes Congolais sur BrazzaNews. Nous pouvons présupposer dans 24 « > ? ?  
Sinon, moi je regarder @@@@ seulement » que l’émetteur regarde la situation mais 
n’intervient pas. L’émetteur craint les représailles. L’internaute est sage mais peureux. 
L’internaute est conscient de la gravité du sujet. Il veut sauver sa peau car ce n’est pas 
son problème.   
Après avoir étudié les fonctions pragmatiques des émojis dans BrazzaNews, nous 
verrons comment se manifeste la fonction stylistique dans ce corpus.  
 
6-!Fonction stylistique 
 
 Le marqueur d’énonciation (émojis) est un fait d’expression du langage à travers les 
symboles relevant de la stylistique. En effet, c’est dans ce sens que C. Bally affirme :  
 
l'étude d'une langue n'est pas seulement l'observation des rapports existant entre des 
symboles linguistiques, mais aussi )!(  +!%$".-8(#A*.#*8.((!8"#%$#3$+-%!#B#%$#3!8(,!9#que 
c'est une étude en partie psychologique, en tant qu'elle est basée sur l'observation de ce 
qui se passe dans l'esprit d'un sujet parlant au 6-6!8"#-C#.%#!D3+.6!#'!#A*E.%#3!8(!F#une 
étude plus linguistique que psychologique cependant, en ce qu'elle est tournée vers la 
face expressive de la pensée et non vers la face pensée des faits exprimés. (Charles 
Bally, 1921, 3).  
A en croire Bally, l’analyse d’un procédé de langue se fait non seulement par le fait du 
rapport entre les symboles mais aussi sur une relation d’union de la parole à la pensée 
de l’émetteur d’un énoncé au moment où l’on écrit. Dans ce sens, la stylistique étudie 
donc les faits d'expression du langage organisé au point de vue de, leur contenu affectif, 
c'est-à-dire l'expression des faits de la sensibilité par le langage et l'action des faits de 
langage sur la sensibilité (Charles Bally, 1921, 16).  Les émojis dans le discours écrit 
des Congolais sur BrazzaNews sont comme l’expression du langage ironique. Dans le 
thème : 
 
« Guerre de succession : Denis Christel lance un message à OKEMBA « J’ai le soutien 
de Papa et Dieu m’a choisi ». Les escrocs de la RDC s’y mettent à travers les prophéties 
imaginaires. Véritable folklore qui n’honore pas le Congo » 
Nous avons extrait des énoncés ironiques comme : 
 

26-! La folie à plusieurs commencement ! ! ! ! ! ! ! !  ooooh to poni 
yo( ( (  ich yo n'a nani 
27-! Ayi c'est fort ça moi aussi j'ai une prophétie mais je donne pas ici que mwana 
ndeya me contacte en privé ! ! ! ! ! !  oyo eyi vrai cop affaire ya prophétie ya 
succession. 

 
Les internautes des énoncés 27 et 28 se moquent de l’émetteur qui fait des prophéties 
sur le prochain président de la République du Congo sur une vidéo. Pour l’internaute de 
l’énoncé 27, il pense que cet homme de la RDC sur la vidéo commence à être fou d’où 
la présence d’une série des émojis en larmes de joie exprimant une dérision dans un 
même énoncé « ! ! ! ! ! ! ! !  », « ( ( (  ». Mais celui, de 28, pense que la 
prophétie dans cette vidéo est un moyen de soutirer le fils du président de l’argent donc 
il doit aussi se lancer dans cette affaire de prophétie tout en se moquant de cette histoire 
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! ! ! ! ! !  d’où il dit : « moi aussi j'ai une prophétie mais je donne pas ici que 
mwana ndeya me contacte en privé ! ! ! ! ! !  oyo eyi vrai cop affaire ya 
prophétie ya succession. » les mots en gras sont en Lingala qui signifie (ceci devient 
un véritable emploi ou boulot à faire sur les prophéties de succession au pouvoir).  Sur 
l’expression d’ironie, un autre thème qui a fait plusieurs interactions des internautes de 
BrazzaNews c’est le discours du président de la République qui a licencié et condamné 
le comportement néfaste des magistrats de la ville de Pointe Noire. Dans ce discours, le 
président SASSOU emploie l’expression « le vers est dans le fruit ». BrazzaNews de 
son côté publie cette vidéo tout en écrivant :  
 
 
« Conseil supérieur de la magistrature : Le problème est que lui même ne croit pas sur 
ce qu’il dit et ça ressemble à un théâtre. Que des discours. Les congolais veulent des 
actions et des sanctions. Ceux qui pourrissent le climat des affaires , c’est aussi ton 
gouvernement, tes généraux , ta famille et ton clan . ». 
 
 
Celui-ci interagit en affirmant : 
 

28-! vraiment comprennez moi j'étais entrain de rêver ,,,pays émergent jusqu'en 
2025,,, kiekiekie kiekiekie + + + ,,,on dormant j'ai entendu qu'il faut détruire le ,,ver 
qui est dans le fruit ,,, , , ,  
29-! Cette internaute nous rappelle d’abord le discours du président qui avait 
affirmé que le Congo serai pays émergent en 2025, il se moque de cette situation à 
travers ces émoticônes « + + +  », car c’est le contraire de ce discours qui est en 
train de se manifester puis, dans un autre discours il entend l’expression « le ver est 
dans le fruit » suivi des émoticônes avec des couronne sur la tête qui sourient 
, , , , / 
 

Emojis comme style d’écriture. Avec l’émergence de la technologie, le monde des 
réseaux sociaux s’est transformé avec l’apparition de style d’écriture avec des images 
et des symboles. D’où nous voyons par exemple dans 31, 32 et 33. 
 

30-!Respect !!!!!?A A A A B B B B B B B B B B B B B B B B B B  
31-!Ah oui Monsieur Brazza news ! mes sincères encouragements à lui C C C C C  
32-!Ça n'étonne plus personne cette société avait battu le record des accidents de la 

route l'an dernier... Hum "Océan des morts" 7  une société de transport à haut 
risque D E F E E  
 

Ces énoncés nous montrent une nouvelle façon de faire passer un message sur les 
réseaux sociaux grâce à l’intelligence artificielle. Avec la présence des symboles appelés 
émojis (A B C D E F  7 ), le récepteur du message a la capacité de lire et de connaitre 
l’état émotionnel de l’émetteur lors de l’écrit de son texte. Les émojis comme style 
d’écriture peuvent parfois mieux faire comprendre le message véhiculé dans un énoncé 
et ils peuvent aussi remplacer certains mots au lieu de les écrire. Comme je joue au 
C C C C C . Ici le foot bal est remplacé par le ballon rond. 
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La valeur des émojis dans un discours révèle un caractère esthétique. Dans les 
commentaires de BrazzaNews, l’emploi abusif des technomorphèmes est considéré 
comme une intention esthétique. A travers ces technomorphèmes, nous remarquons la 
beauté des énoncés dans le discours écrit sur les réseaux sociaux au Congo. Comme 
dans 34 et 35. 
 

33-!Paix aux âmes des disparusA A A # # #  
34-!Là on voit déjà le temps de la finG G  quel discours? 

 
Parlant d’étude stylistique, Georges Molinié écrit : c’est le fait de chercher un caractère 
sui generis de littéralité mais on cherche aussi un caractère différentiel dans la littérature. 
Georges Molinié(1989, 4). De part cette définition, nous pouvons dire que les 
émoticônes font partie des particularités stylistiques des Congolais. 

35-!Comme l’enfant avait dit...donc fallait que papa fai....H H H I I I I I I  
 
Nous ne pouvons lire deux à trois commentaires des Congolais sur les réseaux sociaux 
sans pourtant voir les émojis, ceci est devenu un modèle, un style propre des Congolais. 
Cela se fait remarquer dans 37 un énoncé avec plusieurs émojis. En même temps, ce 
modèle peut être considéré comme un abus dans le sens ou un commentaire possède 4 
émojis diffèrent l’énoncé 34 « D E F  7  », Mais l’énoncé 31 : 
« Respect !!!!!?A A A A B B B B B B B B B B B B B B B B B B  » 
Il peut être considéré comme une infirmité du langage de la part de cette internaute. Sur 
un thème comme : 
 
« Respectez BIFOUMA, il a beaucoup fait pour cette équipe. Aussi, Pendant la Covid-
19, il a fait des dons pour vous nourrir pendant que votre gouvernement n’avait rien fait 
pour vous. C’est le capitaine de l’équipe. En forme ou pas, sa présence ne devrait pas 
faire débat. Y a beaucoup de binationaux qui ont fait le choix de jouer pour d’autres 
pays, mais eux ils sont là malgré les Péripéties, faut les respecter pour ce patriotisme. » 
Le seul argument qu’il a eu c’est le substantif « Respect » suivi de « !!!!!? » et de 
plusieurs émojis.  
 L’emploie des émojis dans un discours crée des effets stylistiques. A ce sujet, les émojis 
sont des idiomes qui créent véritablement des impressions particulières sur les lecteurs 
des messages de BrazzaNews. Dans un discours, Georges Molinié appelle les catégories 
formelles par des procédés, ces procédés sont considérés comme créant une impression 
particulière sur le récepteur : « un effet ». Les effets peuvent être de tendresse, 
d’impression ou d’intensité. (Georges Molinié 1989, 19) 
 

36-!Le verre est dans la police # # # # #  
37-!La peur 4 4 4  c'est tout 
38-!Lorsqu’on connaît ce que ça coûte de construire une maison, surtout avec nos 

moyens de bords, on ne peut qu’avoir le cœur meurtri à la vue de cette image. 
J’imagine ce que doit ressentir le propriétaire, présentement. 5 5 5  
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Les émojis en pleur # # # # #  dans 38 et des cœurs brisés 5 5 5  dans 40 expriment 
l’effet stylistique de douleur, de souffrance ou de peine ; cependant, dans 39 4 4 4  ces 
émojis en tête bleu-blanc montrant les dents avec les yeux grandement ouvertes donnent 
les tendances de crainte, peur ou d’angoisse. 
 
Conclusion 
 

Les émojis font partis des technolangages les plus employés sur les réseaux 
sociaux. Les commentateurs des messages sur BrazzaNews emploient ces marqueurs 
pour exprimer non seulement leurs sentiments au moment où ils écrivent ces énoncés 
mais aussi pour être à la une du style d’écriture moderne. Avec l’apparition et le 
développement numérique, les émetteurs récepteurs et commentateurs expriment leurs 
émotions en écrivant en lettre et en utilisant les symboles. Les commentaires sans émojis 
deviennent assez rares dans les discours écrits sur Facebook, WhatsApp, Tweeter (...). 
Dans les énoncés de notre corpus, les émojis sont employés abusivement et nous 
trouvons dans un seul énoncé 4 à 5 émojis exprimant par exemple la joie. Notre corpus 
nous a présenté plusieurs formes de ces marqueurs dont ceux de la tête en larmes de joie 
expriment le rire et la raillerie en même temps ; la tête du lion qui exprime la puissance, 
la force et la domination et bien d’autres encore. L’approche de la syntaxe fonctionnelle 
nous a permis d’étudier la structure des emojis et la relation qu’ils ont avec les mots qui 
les entourent. Ainsi, les émojis sont des marqueurs employés en position frontale, 
médiane et finale pour attirer l’attention, interpeller les internautes en même temps 
introduisent des propositions juxtaposées, subordonnées relatives et introduisent aussi 
des phrases interrogatives/exclamatives. Quant à la psychanalyse et l’approches 
pragmatique, elles nous ont permis d’expliciter les contextes linguistique et 
extralinguistique, des implicites, le sens des énoncés et de comprendre que les émojis 
employés par les internautes Congolais sur BrazzaNews relèvent de l’esthétique et du 
style d’écriture contemporain sur les réseaux sociaux. Pour tout dire, les émojis dans 
BrazzaNews devient une forme d’écriture moderne des Congolais, un style de narration 
spéciale. A travers ces émojis c’est la cité qui s’exprime sans tabou c’est-à-dire, le 
peuple exprime ses sentiments même si le discours n’est pas soutenu avec un 
vocabulaire non étoffé ; l’essentiel est de faire passer le message et d’exprimer son 
mécontentement, ses remords, sa vision, ses pensées, sa contribution sur les problèmes 
sociaux politiques du Congo. 
!
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;<B!q&! '&%$&#(! -C'J(! @&! ,2#D! %24-D&! -/! O2/)! E&! )2/)=! E&! )2/)&! ,&(!
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A/&(! C-'! ,K-O(&#@&! E&(! E*)&'A$#-#)(! E-#(! ,&(! #2A(6! "#&! E4#-A$I/&!
D*#*'$I/&! &()! E2##*&! -/F! E$77*'&#)(! #2A(! E-#(! ,&/'! &AC,2$6! R&! )&,,&(!
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E*)&'A$#-)$2#!E/!#2A!E$77*'&#)(!E&!@&,/$!E/!7'-#t-$(!E&!g'-#@&!X!Y;99;=!C6!
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/#&!@52(&!YC2((&(($7]=! /#!#2AO'&!Y#/A*'-,]=! /#&!I/-#)$)*!
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9%* S#(AT,* LA#* ?%&;%((%"(* 9,* B5;;A"#B,(#5"* #"(%&* %(Q"#LA%*'A&* (5A(%* 9N)(%"=A%* =A*
(%&&#(5#&%>*M%* 9N,A(&%3* "5A'* ,$5"'* 9%* U&,"V,#'* LA#* %'(* 9,* 9,"6A%* 5UU#B#%99%* %(* =%*
'B59,&#',(#5">* + ,96&)* B%((%* "#BQ%* 9#"6A#'(#LA%* ?9A&#9#"6A%3* 9%* U&,"V,#'* %'(*
5UU#B#%99%;%"(*9,*'%A9%*9,"6A%*%"*A',6%*%"*;#9#%AP*,=;#"#'(&,(#U*%(*'B59,#&%>*0ABA"*
%'?,B%*"NW*%'(*&)'%&$)*,AP*9,"6A%'*B5"659,#'%'3*;5#"'*%"B5&%*,AP*=%AP*$)Q#BA9,#&%'*
LA#* B5;?9X(%"(*=%* ?&X'*B%((%* ?,9%((%* 9#"6A#'(#LA%>!0 #"'#3*9,* ?&5T9);,(#LA%* 'A&* 9,*
6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*,A*45"65*'N#;?5'%*,$%B*,BA#()*%(*6)"X&%*=%'*6&,"='*%"Y%AP*
=,"'*9%'*=5;,#"%'*=%*9,*?59#(#LA%3*9,* '5B#59#"6A#'(#LA%*%(*9,*=#=,B(#LA%>*4N%'(*=,"'*
B%((%*?%&'?%B(#$%*LA%* '%* '#(A%*"5(&%*&)U9%P#5"*=5"(*9,* ?&5T9);,(#LA%*&%?5'%* 'A&*9,*
LA%'(#5"*?&#"B#?,9%*'A#$,"(%*<*Z*[A%9*)(,(*=%'*9#%AP*?%A(75"*U,#&%*'A&*9,*6%'(#5"*=A*
?9A&#9#"6A#';%*?,&*9N\(,(*,A*45"65*]*̂ >*0 A*(%&;%*=NA"%*%"LA_(%*'A&*9%*(%&&,#"3*"5A'*
,$5"'*&%9%$)*LA%*9,*6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*,A*45"65*=%;%A&%*%"B5&%*A"%*
LA%'(#5"*R*=)$%95??%&>*M%*9N#"=)?%"=,"B%*R*B%*Y5A&3*?9A'#%A&'*?&5Y%('*5UU#B#%9'*5"(*)()*
#"#(#)'* 'A&*B%((%*LA%'(#5"3*?,&(#BA9#X&%;%"(*'A&*9,*?&5;5(#5"*=%'*=%AP*$)Q#BA9,#&%'>*
+,9Q%A&%A'%;%"(3*(5A'*B%'*?&5Y%('*"N5"(*?,'*B5""A*=%*'ABBX'*'A#(%*,AP*B5"(&,#"(%'*
=#=,B(#LA%'3*?)=,656#LA%'*%(*?59#(#LA%'*#"%UU#B,B%'>*`,&(,"(*=%*B%*&)'A9(,(3*?5A&*A"%*
6%'(#5"*&,(#5""%99%*=%*B%*?9A&#9#"6A#';%3*#9* 'N#;?5'%*A"*,;)",6%;%"(*9#"6A#'(#LA%*
'A'B%?(#T9%*=N,BB5&=%&*A"%*?9,6%*=#=,B(#LA%*,A*9#"6,9,*%(*S#(AT,>**
1&8'!6:,' *<*. %'(#5"3*?9A&#9#"6A#';%3*45"653*)(,(*=%*9#%AP3*?%&'?%B(#$%'*

*

*

!
! !!"##$%&'()&$*'($&'+*&)(,$'-'`0-M2*")%*+0120K0 '2>*a./'012134/'5'5&"2$+%(,/"3-"1)-'()(/2-(+.$"+,#(&)"
1&'")6*%&%"&-"7,/2, "!"*%&%"3$+")($-8"$%"1$'+1$#%(4$+"9/'!+6)$*7'!"#$%&$'()*+),-./0#$12+/'8",'9/'%:1/';;. <=>?21*
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67%#0"*"$%0%*'#)8#&)1(".#0,.'(.(*$,".(&0#9:#'7%#&'"'%#(*#;)*$)3#
&'"'%#)8#-.":#"*+#-/)&-%1'&#

)9'8<$68;! bQ%* '5B#59#"6A#'(#B* '#(A,(#5"* #"* (Q%* 45"65* #'*BQ,&,B(%&#8%=* TW* ,*
?9A&#9#"6A,9#';*(Q,(*T&#"6'*'%$%&,9*9,"6A,6%'*5U*$,&#5A'*'(,(A'%'*#"(5*B5"(,B(>*/"*(Q%*
5"%*Q,"=*(Q%&%*,&%*95B,9*9,"6A,6%'*&%?&%'%"(%=*TW*=58%"'*5U*%(Q"#B*9,"6A,6%'*(Q,(*
'%&$%* U5&* #"(&,7%(Q"#B* B5;;A"#B,(#5"* ,"=* (c5* $%Q#BA9,&* 9,"6A,6%'* K#"6,9,* ,"=*
d#(AT,*(Q,(*,995c*#"(%&7%(Q"#B*B5;;A"#B,(#5"*(Q&5A6Q5A(*(Q%*(%&&#(5&W>*/"*(Q%*5(Q%&*
Q,"=3* c%* Q,$%* e&%"BQ3* cQ#BQ* #'* (Q%* 5UU#B#,9* 9,"6A,6%* 5U* 'BQ559#"6>* M%'?#(%* (Q#'*
;A9(#9#"6A,9* 9#"6A#'(#B* "#BQ%3* e&%"BQ* #'* 5UU#B#,99W* (Q%* 5"9W* 9,"6A,6%* #"* A'%* #"*
,=; #"#'(&,(#$%*,"=* 'BQ559*'%((#"6'>*-5* '?,B%*#'*&%'%&$%=*U5&*45"659%'%*9,"6A,6%'3*
%$%"*9%''*U5&*(Q%*(c5*$%Q#BA9,&'*cQ5*B95'%9W*B5;?9%;%"(*(Q#'*9#"6A#'(#B*?,9%((%>*bQA'3*
(Q%*?&5T9%;,(#B*5"*(Q%*;,",6%;%"(*5U*?9A&#9#"6A,9#';*#"*(Q%*45"65*#;?5'%'*#('%9U*
,BA(%9W* ,"=* 6%"%&,(%'* ;,Y5&* #''A%'* #"* (Q%* U#%9='* 5U* ?59#(#B'3* '5B#59#"6A#'(#B'* ,"=*
=#=,B(#B'>*2(*#'*#"*(Q#'*?%&'?%B(#$%*(Q,(*5A&*&%U9%B(#5"*#'*95B,(%=3*(Q%*?&5T9%;,(#B*5U*
cQ#BQ*#'*T,'%=*5"*(Q%*U5995c#"6*;,#"*LA%'(#5"<*fgQ,(*'(,(%*5U*?9,W*B,"*T%*=5"%*5"*
(Q%*;,",6%;%"(*5U*;A9(#9#"6A,9#';*TW*(Q%*'(,(%*#"*(Q%*45"65]*^>*0(*(Q%*%"=*5U*,*U#%9=*
#"$%'(#6,(#5"3*c%*"5(%=*(Q,(*(Q%*;,",6%;%"(*5U*'5B#,9*?9A&#9#"6A,9#';*#"*(Q%*45"65*
'(#99*&%;,#"'*,*LA%'(#5"*(5*T%*=%$%95?%=>*e&5;*#"=%?%"=%"B%*(5*=,(%3*'%$%&,9*5UU#B#,9*
?&5Y%B('*Q,$%*T%%"*#"#(#,(%=*5"*(Q#'*#''A%3*?,&(#BA9,&9W*5"*(Q%*?&5;5(#5"*5U*(Q%*(c5*
$%Q#B9%'>*!"U5&(A",(%9W3*"5(*,99*5U*(Q%'%*?&5Y%B('*Q,$%*T%%"*'ABB%''UA9*=A%*(5*=#=,B(#B3*
?%=,656#B,9*,"=*#"%UU%B(#$%*?59#(#B,9*B5"'(&,#"('>*1,'%=*5"*(Q#'*&%'A9(3*U5&*,*&,(#5",9*
;,",6%; %"(*5U*(Q#'*?9A&#9#"6A,9#';3*,*9#"6A#'(#B*&%5&6,"#8,(#5"*#'*"%B%'',&W*(Q,(*#'*
9#S%9W*(5*6&,"(*,*=#=,B(#B*&,"6%*(5*9#"6,9,*,"=*S#(AT,>!
=(>'!?&<#' !;!.%'(#5"3*?9A&#9#"6A#';%3*45"653*)(,(*=%*9#%AP3*?%&'?%B(#$%'!

"08<&#568*&0*
* K,*9,"6A%*%'(*9%*U5"=%;%"(*%(*9%*$)Q#BA9%*=%*(5A(%'*$,9%A&'3*=%*(5A(%'*#=%"(#()'*%(*=%*
(5A(%'*BA9(A&%'*QA;,#"%'*h4>*+5i'%3*CFFF3*?>jJk>*:99%*%'(*9N)9);%"(*B5;;A"*LA#*9#%*
(5A'*9%'*Q5;;%'*%(*9%*;5W%"*?,&*%PB%99%"B%*LA#*)(,T9#(*(5A(*)BQ,"6%*%(*(5A(%*&%9,(#5"*
%"(&%* B%'* =%&"#%&'>* :99%* 5BBA?%*R* B%(* %UU%(*A"%* ?9,B%* =%* BQ5#P* ?,&;#* 9%'* Q5;;%'*
?A#'LA%*BN%'(*?,&*%99%*LA%*?,''%"(*(5A(%'*9%'*#"U5&;,(#5"'3*(5A(%'*9%'*B5"",#'',"B%'*%(*
(5A'*9%'*)BQ,"6%'>*lA&*9%*?9,"*'B59,#&%*%(*'B#%"(#U#LA%3*%99%*=%;%A&%*#"B5"(%'(,T9%;%"(*
9%*$)Q#BA9%*=%*(5A(%*(&,"';#''#5"*%(*,BLA#'#(#5"*=A*',$5#&*%(*9,*B9)*=%*9,*'B#%"B%>*!
4%?%"=,"(3*'#*(5A'*9%'*Q5;;%'*5"(*9,*U,BA9()*=%*'N%P?&#;%&3*#9'*"%*?,&9%"(*?,'*(5A'*9,*
;_;%* 9,"6A%>* 29* %P#'(%* A"%* ?9A&,9#()* %(* A"%* ;A9(#?9#B#()* =%* 9,"6A%'* =%* =#$%&'%'*
B,()65&#%'*'%95"*9%'*?%A?9%'3*9%'*?,W'3*9%'*6&5A?%'*'5B#,AP3*9%'*B5;;A",A()'>>>*LA#*
U,$5&#'%"(*9,*B5;;A"#B,(#5"*%"(&%*9%'*B5ABQ%'*'5B#,9%'>*4N%'(*=,"'*B%((%*?%&'?%B(#$%*
LA%* 'N#"'B&#(* =%'* ,??%99,(#5"'* B5;;%* 9,"6A%* ?&%;#X&%3* 9,"6A%* ;,(%&"%99%3*9,"6A%*
)(&,"6X&%3*9,"6A%*'%B5"=%3*9,"6A%*$)Q#BA9,#&%3*9,"6A%*$%&",BA9,#&%3*9,"6A%*",(#5",9%3*
9,"6A%*=%*'B59,&#',(#5"3*9,"6A%*5UU#B#%99%*%(*,A(&%'>**
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* * 0#"'#3*=,"'*9%*;5"=%3*5"*(&5A$%*=%*"5;T&%AP*?,W'*5m*?9A'#%A&'*9,"6A%'*=%*
=#$%&'%'*B,()65&#%'*Q,A(%'*5A*T,''%*%(*=%*=#$%&'* '(,(A('*?,&(,6%"(*9%*;_;%*%'?,B%*
9#"6A#'(#LA%>*4N%'(*=,"'*B%*B5"(%P(%*LA%* '%* '#(A%*9,* "5(#5"*=%*?9A&#9#"6A#';%3*A"%*
"5(#5"*LA#*B,&,B()&#'%*9N%P#'(%"B%*=%*?9A'#%A&'*9,"6A%'*=,"'*A"%*'5B#)()>**
0#"'#3*9%*45"653*?,W'*U&,"B5?Q5"%*=N0U&#LA%*B%"(&,9%*"N%'(*?,'*%"*;,&6%*=%*B%((%*
'#(A,(#5"*?9A&#9#"6A%*LA#*;%(*,AP*?&#'%'*A"%*=#$%&'#()*%(*A"%*?9A&,9#()*=%*9,"6A%'*=,"'*
9%*;_;%*%'?,B%*9#"6A#'(#LA%>*MNA"*BO()*#9*%P#'(%*=%'*9,"6A%'*%"=56X"%'*5A*95B,9%'*
&)?,&(#%'*%"*=%AP*=#UU)&%"(%'*B,()65&#%'*<**
7* 9%'* 9,"6A%'* %(Q"#LA%'* 5A* $%&",BA9,#&%'* B5;?5')%'* =N%"$#&5"* '5#P,"(%7=5A8%*
9,"6A%'*$%&",BA9,#&%'*5A*=#,9%B(%'*'%95"*!"#$%&'(%)*+,)'$)-,.(/.(%"#01)-,.(2 .*$1&%.(
hCFIH3*?>C7Jk*LA#*'%&$%"(*R*9,*B5;;A"#B,(#5"*#"(&,*%(Q"#LA%*n**
7* =%AP* 9,"6A%'* $)Q#BA9,#&%'*=#(%'* ",(#5",9%'3* 9%* 9#"6,9,* %(* 9%* S#(AT,* &%B5""A%'*
5UU#B#%99%;%"(*?,&*9%'*45"'(#(A(#5"'*B5"659,#'%'*=%*CFFC*%(*=%*CFID*LA#*?%&;%((%"(*9,*
B5;;A"#B,(#5"* #"(%&* %(Q"#LA%* ;_;%* '#* ,ABA"%* =#'?5'#(#5"*U%&;%*"N%'(* %"B5&%*
%"6,6)%*?5A&*9%A&*?&5;5(#5">**

* * M%* 9N,A(&%3* "5A'* ,$5"'* 9%* U&,"V,#'* LA#* %'(* 9,* 9,"6A%* 5UU#B#%99%* %(* =%*
'B59,&#',(#5"* =%?A#'* 9,* B595"#',(#5"* YA'LANR* B%* Y5A&* ;,96&)* B%((%* "#BQ%* 9#"6A#'(#LA%*
?9A&#9#"6A%>*b5A(%'*9%'*,B(#$#()'*'B59,#&%'3*,=;#"#'(&,(#$%'*%(*(5A'*9%'*=#'B5A&'*5UU#B#%9'*"%*
'%*=)&5A9%"(*LAN%"*U&,"V,#'>*0ABA"*%'?,B%*"N%'(*&)'%&$)*,AP*9,"6A%'*95B,9%'3*?,'*;_;%*,AP *
=%AP*9,"6A%'*",(#5",9%'*9%*9#"6,9,*%(*9%*S#(AT,*LA#*B5;?9X(%"(*=%*?&X'*%(*%UU#B,B%;%"(*B%((%*
?,9%((%*9#"6A#'(#LA%* %"*U,B#9#(,"(* 9N#"(%&B5;;A"#B,(#5"* 'A&*(5A(%* 9N)(%"=A%* =A* (%&&#(5#&%>!
M,"'* B%* ?9A&#9#"6A#';%3* 9%* U&,"V,#'* 5BBA?%* YA'LANR* 95&'* 9%* '5;;%(* =%* 9,* ?W&,;#=%* %(*
=%;%A&%*9,*'%A9%*9,"6A%*%"*A',6%*=,"'*9%*=#'?5'#(#U*,=;#"#'(&,(#U*%(*'B59,#&%*B5"659,#'>*

*** 0* B%(*%UU%(3(9,* ?&5T9);,(#LA%* 'A&* 9,* 6%'(#5"* =A* ?9A&#9#"6A#';%* ,A* 45"65*
'N#;?5'%*,$%B*,BA#()*%(*6)"X&%*=%'*6&,"='*%"Y%AP*=,"'*9%'*=5;,#"%'*=%*9,*?59#(#LA%3*
9,*'5B#59#"6A#'(#LA%*%(*9,*=#=,B(#LA%>*4N%'(*=,"'*B%*'%"'*LA%*"5(&%*&)U9%P#5"*'A&*Z*K,*
6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*?,&*9N\(,(*,A*45"65*<*)(,(*=%'*9#%AP*%(*?%&'?%B(#$%'*̂ *
(&5A$%*'5"*#"()&_(>*
* * 095&'3*"5(&%*?&5T9);,(#LA%*LA#*'N,&(#BA9%*,A(5A&*=%'*%"Y%AP*%(*?%&'?%B(#$%'*
=%*$,95&#',(#5"*%(*=%*?&5;5(#5"*=%'*9,"6A%'*B5"659,#'%'*%"*6)")&,93*=%'*=%AP*9,"6A%'*
",(#5",9%'*$)Q#BA9,#&%'*%"*?,&(#BA9#%&*%'(*5&#%"()%*?,&*9,*LA%'(#5"*?&#"B#?,9%*B#7,?&X'*<*
**
7*[A%9*)(,(*=%'*9#%AP*?%A(75"*U,#&%*'A&*9,*6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*?,&*9N\(,(*,A*
45"65*] *
M%*B%((%*LA%'(#5"*?&#"B#?,9%*'%*6&%UU%"(*9%'*LA%'(#5"'*'%B5"=,#&%'*B#7,?&X'*<**
7*[A%9*%'(*9%*&%6,&=*,B(A%9*=%'*,A(5&#()'*B5"659,#'%'*'A&*9,*?59#(#LA%*9#"6A#'(#LA%*,A*
45"65*]**
7*[A%99%* ?59#(#LA%* 9#"6A#'(#LA%* ?&5;5A$5#&* ?5A&* U,#&%* =#,956A%&* %(* B5Q,T#(%&* 9%'*
9,"6A%'*%"*?&)'%"B%*]**
*
0*B%'*#"(%&&56,(#5"'* 'N,''5B#%*9NQW?5(QX'%*'%95"*9,LA%99%3*;,96&)*9,*?&5;5(#5"*=%'*
9,"6A%'*$)Q#BA9,#&%'*?&5;A96A)%*?,&*9N\(,( *B5"659,#'*R*(&,$%&'*9,*23*'$)$,$)3*(%"*'5"*
,&(#B9%*H3*,ABA"%*=#'?5'#(#5"*B9,#&%*"N%'(*%"B5&%*%"$#',6)%*?5A&*9N,??9#B,(#5"*=%*B%*
(%P(%*5A*%"B5&%*=%*B%'*,&(#B9%'>**
* * KN5TY%B(#U*=%*"5(&%*&)U9%P#5"*%'(*,95&'*=%*=&%''%&*A"* )(,(*=%'*9#%AP*'A&*9,*
6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*,A*45"65*%(*=%*=)6,6%&*LA%9LA%'*?#'(%'*=%*'59A(#5"*
?5A&*9,*6%'(#5"*=%*B%*?9A&#9#"6A#';%*%"*'N,??AW,"(*?,&(#BA9#X&%;%"(*'A&*9,*?&5;5(#5"*
=%'* =%AP* 9,"6A%'* ",(#5",9%'>*0#"'#* '%* =)6,6%7(7#9* A"* (&#?9%* #"()&_(* 'B#%"(#U#LA%*<*
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'5B#59#"6A#'(#LA%3*=#=,B(#B57?)=,656#LA%*%(*?59#(#LA%>*lA&*9%*?9,"*'5B#59#"6A#'(#LA%3*
#9* 'N,6#(* =%* ?&5;5A$5#&* ?&,(#LA%;%"(* 9%'* =%AP* 9,"6A%'* ",(#5",9%'>*lA&* 9%* ?9,"*
=#=,B(#LA%*%(*?)=,656#LA%3*#9* 'N,6#(*=N#"()6&%&*=,"'* 9%* 'W'(X;%* )=AB,(#U*B5"659,#'*
9N%"'%#6"%;%"(*=A*9#"6,9,*%(*=A*S#(AT,*%"*,((&#TA,"(*R*B%'*=%AP*9,"6A%'*=%'*?9,6%'*%(*
=%'* $,9%A&'* =#=,B(#LA%'* ,??AW)%'* ?,&* =%'* =#'?5'#(#U'* ?)=,656#LA%'* %(* =#=,B(#LA%'*
,=)LA,(' >* l A&* 9%* ?9,"* ?59#(#LA%3* #9* 'N,6#(* =%* &%$5#&* 9,* LA%'(#5"* =%'* ?59#(#LA%'*
9#"6A#'(#LA%'*,A*45"65*%(*=%*;%((&%*%"*$#6A%A&*=%'*(%P(%'*'A&*9N,??9#B,(#5"*=%*9N,&(#B9%*
H* =%* 9,*23*'$)$,$)3*(B5"659,#'%* LA#* ?&5;%A(* 9%* S#(AT,* %(* 9%* 9#"6,9,* ,A* '(,(A(* =%'*
9,"6A%'*",(#5",9%'>*
095&'3* B%((%* &%BQ%&BQ%* LA#* 'N,??A#%* 'A&*A"%* ,??&5BQ%* %P?95&,(5#&%* =5"(* 9N5TY%B(#U*
?&#"B#?,9*&%?5'%*'A&*9N,;)",6%;%"(*9#"6A#'(#LA%*T,')*'A&*9,*$,95&#',(#5"*=#=,B(#LA%*
=%'*=%AP*9,"6A%'*",(#5",9%'*'%*=)$%95??%*R*(&,$%&'*9%'*,&(#BA9,(#5"'*'A#$,"(%'*<**
7*9,*'#(A,(#5"*'5B#59#"6A#'(#LA%*=A*45"65*LA#*?&)'%"(%*9%'*9,"6A%'*%(*9%A&'*'(,(A('*,A*
45"65*n*
7*) (,(*=%'*9#%AP*'A&*9,*6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*?,&*9N\(,(*,A*45"65*n*
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9%*S#(AT,*%(*9%*9#"6,9,*B5;;%*9%'*=%AP*9,"6A%'*$)Q#BA9,#&%'*%(*9%*U&,"V,#'*B5;;%*9,*
9,"6A%*5UU#B#%99%3*9,*6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*,A*45"65*?,&*9N\ (,(*=%;%A&%*%"B5&%*
A"%*?&5T9);,(#LA%*%"*?9%#"%*U&#BQ%>*0ABA"*B&)=#(*"N%'(*,995A)*,AP*=%AP*$)Q#BA9,#&%'*
=,"'* 9%'*,B(#$#()'*5UU#B#%99%'>* b5A(* %'(* U,#(* %"* U&,"V,#'*(,"=#'* LAN%"*a)?AT9#LA%*
M);5B&,(#LA%* =A* 45"653* ?,W'*,$%B* LA#* "5A'* ,$5"'* ?&%'LA%* 9%'* ;_;%'* &),9#()'*
9#"6A#'(#LA%'3* 9N\(,( 3*,A* 9%"=%;,#"* =%* 9N#"=)?%"=,"B%*?,&* A"%* 5&=5"","B%*
?&)'#=%"(#%99%3*%"A1/3**&*>. (*BCDE(/.(CFGH*,*?%&;#'*9%*&%B5A&'*R*9NA"%*=%'*LA,(&%*
9,"6A%'* B5"659,#'%'* h9#"6,9,3*S#S5"653* ('Q#9AT,* %(* S#'c,Q#9#k* %"* B,'* =%* ")B%''#()*
?)=,656#LA%>**
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* * `,&* 9R* "5A'* B5;?&%"5"'* LA%* 9%'* ?59#(#LA%'* 9#"6A#'(#LA%'* ,A* 45"65*
=%;%A&%"(*YA'LANR*95&'*U%&;)%'*=,"'*9%'*6Q%((5'*=A*B595"#',(%A&*=,"'*9%'LA%9'*9%'*
,A(5&#()'*?59#(#LA%'*?,(,A6%"(>*MN5m*9,*U&,6#9#()3*9N#;?A#'',"B%*%(*9N#"%UU#B,B#()*=%'*
?59#(#LA%'*9#"6A#'(#LA%'*,A*45"65>*
+,#'* B%*=)T,(*&%'(%*5A$%&(*=,"'*B%*'%"'*LA%*9N2-a0 `*%(*?9A'#%A&'*BQ%&BQ%A&'*'5"( *
(5AY5A&'*,((,BQ)'*R*B%((%*")B%''#()*=%*$,95&#'%&*%(*=%*?&5;5A$5#&*9N%"'%#6"%;%"(*=A*
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* * K,*9,"6A%*U#6A&%*?,&;#*9%'*?&#"B#?,AP*U,B(%A&'*LA#*?%&;%((%"(*=%*=)U#"#&*A"%*
",(#5">*̀,&9,"(*=%*9,*$,9%A&*=%' *9,"6A%'3*K5A#'7o%,"*4,9$%(*h>*k*=)B9,&%**LA%!""
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Y,-%$+")$+")&/2-$+"+,/%"*2&)$+B"Y,-%$+")$+")&/2-$+"1$-4$/%"$81'(.$'"3$")&".S.$"@&J,/"%,-%"
)$" +&4,('" <-.&(/B" Y,-%$+" )$+" )&/2-$+" 3,(4$/%" S%'$" *#'(%$+B"5$+" )&/2-$+E" *)*.$/%+" 3-"
1&%'(.,(/$",-"$+1G#$+".$/&#*$+E"3,(4$/%"S%'$"1',%*2*$+E"&-".S.$"%(%'$";-$")$+"?&)$(/$+",-"
)$+"?*?*+"1<,;-$+B"5$+"),#-%$-'+",/%"3',(%"F"-/"$/+$(2/$.$/%"3&/+")$-'+")&/2-$+"1'$.(G'$+B"
7&'E"1$'3'$"+&")&/2-$"#6$+%"1$'3'$"+$+"'&#(/$+E"+&"#-)%-'$E"$%#B""
!

` ,&(,"(*=%*B%((%*=)B9,&,(#5"*=%*4,9$%(3*)(,"(*=5"")*LA%*B%((%*&%BQ%&BQ%*'N#"'B&#(*=,"'*
A"%*?%&'?%B(#$%*'5B#59#"6A#'(#LA%3*?)=,656#LA%3*=#=,B(#LA%*%(*?59#(#LA%3*"5A'*,$5"'*
)6,9%;%"(*5&#%"()*"5'*?%&'?%B(#$%'*'A&*B%'*(&5#'*$59%('*<*
!

7*9%*$59%(*'5B#59#"6A#'(#LA%*n*
7*9%*$59%(*?)=,656#LA%*%(*=#=,B(#LA%*n*
7*9%*$59%(*?59#(#LA%>*
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* * 0 U#"*=%*?,&$%"#&*R*A"%*?59#(#LA%*9#"6A#'(#LA%*)LA#(,T9%*'%95"*9%'*9,"6A%'*%"*
?&) '%"B%3*"5'*?%&'?%B(#$%'*&%?5'%"(*'A&*=%AP*&%B5;;,"=,(#5"'*<**
7*9,*")B%''#()*=NA"%*)$,9A,(#5"*B5;?9X(%*=%*9,*'#(A,(#5"*'5B#59#"6A#'(#LA%*=A*?,W'*,U#"*
=%*;#%AP*B5"",y(&%*9%*U5"B(#5""%;%"(*'?)B#U#LA%*=%*BQ,LA%*9,"6A%*R*#"()6&%&n**
7*9N#;?9#B,(#5"*=%'*9#"6A#'(%'*=,"'*9,*B5"B%?(#5"*=%'*?&56&,;;%'*%(*9,*U5&;,(#5"*=%'*
%"'%#6","('*%"*9#"6,9,*%(*%"*S#(AT,>**
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* * lA&*9%*?9,"*?)=,656#LA%*%(*=#=,B(#LA%*"5A'*,$5"'*YA6)*#"()&%'',"(*=N5&#%"(%&*
?&#"B#?,9%;%"(*"5'* ?%&'?%B(#$%'* 'A&* 9N,;)",6%;%"(* 9#"6A#'(#LA%* LA#* &%?5'%*
%''%"(#%99%;%"(*'A&*9N#"()6&,(#5"*=%'*=%AP*9,"6A%'*",(#5",9%'*=,"'*9%*'W'(X;%*)=AB,(#U*
B5"659,#'*R*(5A'*9%'*BWB9%'*B,&3*9N)B59%*Y5A%*A"*&O9%*?,&(#BA9#%&*=,"'*9,*6%'(#5"*%(*9%*
=)$%95??%;%"(*=NA"*;5=X9%*9#"6A#'(#LA%>**
* * 095&'3* B%(* ,;)",6%;%"(* 9#"6A#'(#LA%* LA#* ?,''%* ")B%'',#&%;%"(* ?,&*
9N#"()6&,(#5"*=A*9#"6,9,*%(*=A*S#(AT,*=,"'*9%*'W'(X;%*)=AB,(#U*B5"659,#'*#;?9#LA%*#?'5*
U,B(5*9N)(,T9#''%;%"(* =NA"%* ?9,6%* =#=,B(#LA%* %(* ?)=,656#LA%*,??&5?&#)%* ,AP* =%AP*
9,"6A%'*",(#5",9%'>*0*B%(*%UU%(3*#9*U,A(*<*
!

7*=%'*?&56&,;;%'*'?)B#U#LA%'*,=,?()'*,AP*&),9#()'*=A*?,W'>*0 95&'3*9N\B59%*-5&;,9%*
lA?)&#%A&%*h:-lk*LA#*%'(*9,*'%A9%*)B59%*=A*?,W'*Q,T#9#()%*R*U5&;%&*9%'*%"'%#6","('*=A*
'%B5"=,#&%*=A*?&%;#%&*%(*=%AP#X;%*=%6&)3*=5#(*&5A$&#&*9,*U#9#X&%*'A&*9,*U5&;,(#5"*=%'*
%"'%#6","('*%"*9,"6A%'*95B,9%'*B5;;%*R*9N)?5LA%*=%*%"I>3%.(/,(:.,:%.n*
7*9,* B5"B%?(#5"* %(* 9,*$A96,&#',(#5"* =%'* =#B(#5"",#&%'* T#9#"6A%'* U&,"V,#'79#"6,9,* %(*
U&,"V,#'7S#(AT,*R*9N#"'(,&*=A*U&,"V,#'7,"69,#'3*U&,"V,#'7%'?,6"593*U&,"V,#'7,99%;,"= *%(*
,A(&%'*?5A&*A"%*?&5;5(#5"*B9,#&%*%(*"%((%*=A*9#"6,9,*%(*=A*S#(AT,*,A*45"65*n*
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7*9,* ?AT9#B,(#5"* =%'* ;,"A%9'*%(* 9,* ;#'%* %"* ?9,B%* =%'* ;)(Q5=%'* ,??&5?&#)%'*'%95"*
9N,??&5BQ%*?)=,656#LA%*%"*$#6A%A&*B,?,T9%'*=N#"()6&%&*9%*?9A&#9#"6A#';%*=,"'*9%'*
BA&&#BA9,*=N%"'%#6"%;%"(*B5;;%*9%*$%A(*+>*M,UU*hCFFD3*?>*jFk*,$%B*'5"*?&5Y%(*=%*9,*
J)K+1&<<&)1.>*
!

KDKD!Z5<!:(!E&:(8!7&:*8*A5(!
* * `59#(#LA%;%"(3*?5A&*A"%*6%'(#5"*9#"6A#'(#LA%*',(#'U,#',"(%*,A*45"653*5A(&%*
9N#"(&5=AB(#5"*=%'*=%AP*9,"6A%'*",(#5",9%'*=,"'*9%*'W'(X;%*)=AB,(#U*B5"659,#'*LA#*%'(*
A"%*=)B#'#5"*LA#*&%9X$%*=%*9,*B5;?)(%"B%*=%'*?5A$5#&'*?59#(#LA%'3*#9*U,A(*<*
!

7*9,* ;#'%*%"*?9,B%*=NA"* ;,P#;A;*=%* ;5W%"'* ;,()&#%9'3*U#","B#%&'3*9#"6A#'(#LA%'3*
?)=,656#LA%'* %(* QA;,#"'* ")B%'',#&%'* R* 9,* T5""%* 5&6,"#',(#5"* =%* 9,* &)U5&;%*
9#"6A#'(#LA%*R*9N)B59%*B5"659,#'%*=A*?&#;,#&%*,A*'A?)&#%A&*n**
7*9,*B&),(#5"*=NA"*B%"(&%*BQ,&6)*=%*9,*?&5;5(#5"*=%'*9,"6A%'*",(#5",9%'3*LA#*?A#''%*
%"&#BQ#&*9%'*9,"6A%'*",(#5",9%'*$)Q#BA9,#&%'*=,"'*9%'*B,=&%'*=A*9%P#LA%3*=%'*")5956#%' 3*
=%'*(%&;#"5956#%' *%(*,A(&%'*'A'B%?(#T9%'*=%*B599,T5&%&*,$%B*9N2-a0`n*
7*A"%*)$,9A,(#5"*?)&#5=#LA%*%(*5TY%B(#$%*=%*BQ,LA%*)(,?%*=%*9,*&)U5&;%*9#"6A#'(#LA%*n**
7*#;?5' #(#5"*=NA"*T#9#"6A#';%*,==#(#U*?&,(#LA)*=,"'*(5A(%'*9%'*'(&AB(A&%'*'B59,#&%'*h=%*
9N)B59%*?&#;,#&%*,A*'A?)&#%A&k*%(*#"'B&#(*=,"'*9%'*(%P(%'*5UU#B#%9'n!*
7*9,*?&5;5(#5"*=A*9#"6,9,*%(*=A*S#(AT,*=,"'*9%*'W'(X;%*)=AB,(#U*B5"659,#'*,U#"*=%*T&#'%&*
9%*;5"59#"6A#';%*=#=,B(#LA%*n*
7K,*U5&;,(#5"*=%'*%"'%#6","('3*=%'*U5&;,(%A&'*%(*=%'* )$,9A,(%A&'*=A*9#"6,9,*%(*=A*
S#(AT,**?5A&*A"*?%&'5""%9*LA,9#U#)*%(*%UU#B#%"(*'A&*9N%"'%#6"%;%"(*=%'*=%AP*9,"6A%' *
'N,$X&%*(&X'*#;?5&(,"(>**
!

B&06:5'*&0!*
* * K,*6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*?,&*9N\ (,(*,A*45"65*=%;%A&%*%"B5&%*A"%*
LA%'(#5"* R* =)$%95??%&>* * M%*9N#"=)?%"=,"B%* =A*?,W'*%"*IGpF*R* B%* Y5A&3* ?9A'#%A&'*
?&5Y%('*%(*(%P(%'*5UU#B#%9'*5"(*)()*#"#(#)'*'A&*9,*6%'(#5"*=%*B%*?9A&#9#"6A#';%>*4%AP7B#*
5"(*?,&(#BA9#X&%;%"(*)()*U5B,9#')'* 'A&*9,*?&5;5(#5"*=%'*=%AP*9,"6A%'*",(#5",9%'*9%*
9#"6,9,*%(*9%*S#(AT,*$A*LA%*B%*'5"(*B%'*9,"6A%'*LA#*?%&;%((%"(*9,*B5;;A"#B,(#5"*'A&*
9,*'BX"%*",(#5",9%>*̀ ,&;#*B%'*?&5Y%('*%(*B%'*(%P(%'3*9%*?9A'*?Q,&%*UA(*9%*?&5Y%(*I >3%.(/,(
:.,:%. *=5"(*9N5TY%B(#U*?&#"B#?,9*UA(*=N#"()6&%&*9%*9#"6,9,*%(*9%*S#(AT,*=,"'*9%*'W'(X;%*
)=AB,(#U*B5"659,#'*R*(5A'*9%'*BWB9%'*B5;;%*=#'B#?9#"%*=N%"'%#6"%;%"(*R*9N#"'(,&*=%*
9N,"69,#'*5A*9N%'?,6"59>**
* * +,9Q%A&%A'%;%"(3*?,&*;,"LA%*=NA"%*?59#(#LA%*9#"6A#'(#LA%*U#,T9%3*(5A'*9%'*
?&5Y%('*;#'*%"*?9,B%*R*B%*?&5?5'*"N5"(*?,'* B5""A*=%*'ABBX'*'A#(%* ,AP*B5"(&,#"(%'*
=#=,B(#LA%'3* ?)=,656#LA%'* %(* ?59#(#LA%'* LA#* "N5"(*?,'* &)?5"=A* B5"B&X(%;%"(* ,AP*
T%'5#"' *=A*?&5Y%(>**
* * M%*;_;%3*R*?,&(#&*=%*CFFC*9%*S#(AT,*%(*9%*9#"6,9,*5"(*B5;;%"B)*R*T)")U#B#%&*
=NA"*'(,(A(*5UU#B#%9*6&zB%*R*9,*45"'(#(A(#5"*=A*CF*Y,"$#%&*CFFC*LA#*9%A&*,BB5&=,#(*9%*
'(,(A(*=%*9,"6A%'*",(#5",9%'*$)Q#BA9,#&%'>**+,#'3*;,96&)*B%*(%P(%*B5"'(#(A(#5""%9*LA#*
?&5;%A(*9%*9#"6,9,*%(*9%*S#(AT,* ,A* '(,(A(*=%*9,"6A%*$)Q#BA9,#&%3* ,ABA"*B&)=#(* "N%'(*
,995A)* ,AP*=%AP*$)Q#BA9,#&%'*=,"'*9%'*B5;;A"#B,(#5"'*5UU#B#%99%'>*b5A(*%'(*U,#(*%"*
U&,"V,#'>*
* * 0A''#3*=,"'*9%* 'W'(X;%*)=AB,(#U3* ,ABA"%*?9,6%*=#=,B(#LA%*"#*?)=,656#LA%*
"N%'(*,BB5&=)%*R*B%'*=%AP*9,"6A%'*%PB%?()*9%'*LA%9LA%'*Q%A&%'*LA#*9%A&*'5"(*,BB5&=)%'*
R*9,*e,BA9()*=%'*K%((&%'3*0 &('*%(*l B#%"B%'*QA;,#"%'*=,"'*9%'*?,&B5A&'*=%*K#"6A#'(#LA%3*
=%* K#(()&,(A&%'* %(* 4#$#9#',(#5"'* 0U&#B,#"%'* %(* =%* lB#%"B%'* %(* b%BQ"#LA%'* =%*
45;;A"#B,(#5" *B5;;%*=#'B#?9#"%*5?(#5""%99%*,$%B*A"*$59A;%*Q5&,#&%*(&X'*&)=A#(>*
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l#"5"3*5A(&%*B%'* ?%(#('* B&)=#('*=N%"'%#6"%;%"(* ,BB5&=)* =,"'* B%'* (&5#'* ?,&B5A&'*
A"#$%&'#(,#&%'3*"A99%*?,&(*,#99%A&'*=,"'*9%*'W'(X;%*)=AB,(#U*B5"659,#'*A"%*?9,6%*Q5&,#&%*
=#=,B(#LA%* %(* ?)=,656#LA%*%'(*,BB5&=)%* R* B%'* =%AP* 9,"6A%'>* b5A(* '%* U,#(*
%PB9A'#$%;%"(*%"*U&,"V,#'*B5;;%*R*9N)?5LA%*B595"#,9%*5m*9%*U&,"V,#'*)(,#(* '%A9*%"*
A',6%*R*9N)B59%>**
* * 095&'3*;,96&)*9N,T59#(#5"*=A*'W;T59%*"5A'*B5"'(,(5"'*LA%*B%((%*B5"B%?(#5"*
=%* 9NA',6%* %PB9A'#U* =A* U&,"V,#'*R* 9N)B59%* %(* =,"'* 9%'* =#'B5A&'* R* B,&,B(X&%* 5UU#B#%9*
=%;%A&%*%"B5&%*A"*?&#"B#?%*',#"(*%(*',B&)*LA%*9%*?59#(#LA%*B5"659,#'*%(*9%'*%"'%#6","('*
&%'?%B(%"(*YA'LANR*"5'*Y5A&'*"%*6,&,"(#(*A"%*?59#(#LA%*9#"6A#'(#LA%*)LA#(,T9%*%(*A"%*
6%'(#5"*&,(#5""%99%*=A*?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*,A*45"65*?A#'LA%*9N%;?95#*=%'*9,"6A%'*
B5"659,#'%'*R*9N)B59%*%(*=,"'*9%'*=#'B5A&'*5UU#B#%9'*%'(*#"(%&=#(>*
* * /&3*%"*a)?AT9#LA%*M);5B&,(#LA%*=A*45"65*?,W'*U&5"(,9#%&*,$%B*LA#*"5A'*
,$5"'* ?&%'LA%* 9%'* ;_;%'* &),9#()'* 9#"6A#'(#LA%'3* 9N\(,(3* ,A* 9%"=%;,#"* =%*
9N#"=)?%"=,"B%*?,&*A"%*5&=5"","B%*?&)'#=%"(#%99%3*%"A1/3**&*>.(*BCDE(/.(CFGH*,*
?%&;#'*9%*&%B5A&'*R*9NA"%*=%'*LA,(&%*9,"6A%'*B5"659,#'%'*h9#"6,9,3*S#S5"653*('Q#9AT,*
%(*S#'c,Q#9#k*%"*B,'*=%*")B%''#()*?)=,656#LA%*%(*BN%'(*B%*LA#*'%*U,#(*YA'LANR*B%*Y5A&>**
* * `,&*9R*"5A'*B5;?&%"5"'*LA%*9,*6%'(#5"*=A*?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*,A*45"65*
=%;%A&%*%"B5&%*U%&;)%*=,"'*9%'*6Q%((5'*=A*B595"#',(%A&*=,"'*9%'LA%9'*9%'*,A(5&#()'*
?59#(#LA%'*?,(,A6%"(*YA'LANR*B%*Y5A&>*MN5m*9,*U&,6#9#()3*9N#;?A#'',"B%*%(*9N#"%UU#B,B#()*
=%'*?59#(#LA%'*9#"6A#'(#LA%'*,A*45"65>*
* * `,&(,"(* =5"B* =%*B%* &)'A9(,(* =A* (%&&,#"3*#9* '#%=* =%* "5(%&* LA%*9,* 6%'(#5"* =A*
?9A&#9#"6A#';%*'5B#,9*,A*45"65*?5'%*%"B5&%*?&5T9X;%>*K%'*(%P(%'*?5A&*9,*?&5;5(#5"*
=%'*=%AP*9,"6A%'*",(#5",9%'*%P#'(%"(*; ,#'*#9*;,"LA%*=%'*=)B#'#5"'*U%&;%'*?5A&*;%((&%*
%"* $,9%A&* B%'* (%P(%'>* 095&'3* ?5A&*A"%* 6%'(#5"*&,(#5""%99%*%(* %UU#B#%"(%* =A*
?9A&#9#"6A#';%*,A*45"653*"5A'*?%"'5"'*LA%*9%*(5A(*=5#(*&%?5'%&*'A&*A"*,;)",6%;%"(*
9#"6A#'(#LA%*&%?5',"(* 'A&* A"%* ?59#(#LA%* )=AB,(#$%* T#%"* '(&AB(A&)%>*0* B%(* %UU%(3* 9%*
65A$%&"%;%"(*=5#(*;%((&%*%"*?9,B%*A"*?9,"*?)=,656#LA%3*=#=,B(#LA%*%(*?59#(#LA%*B9,#&*
'5A(%"A* ?,&* =%'*'A??5&('* %(* =%'* %"'%#6","('* '?)B#,9#')'* %"* 'N,??AW,"(* 'A&* 9%'*
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9H"-OT3G!/#)! ;/#)'$10*!R!9H*5&'.&#;&!6&(!*9$)&(!5,(;09$#&(!&)! I*5$#$#&(!
6,#(! 9&(! =,W(! ,I'$;,$#(:! -/)'&! *)06&! ,! ;</$($! 6H,1/'6&'! J0&9J0&(! I$.0'&(!
I*5$#$#&(! J0$! /#)! &5='0#)*! 9&! ;<&5$#! 6&! 9H&#.,.&5&#)! ,I$#! 6&! 6*I&#6'&!
9H*.,9$)*!6&(! (&L&(2!6&! '&%&#6$J0&'!9,!=,'$)*:!G#! '&)'/0%&!0#!)&9! ;/51,)!6&!
9H&#.,.&5&#)!;<&[!9&(!'/5,#;$K'&(2!)&99&(!J0&!\0;<$!O5&;<&),2!+,'$,5!\]2!
3 :!\&W,9,2! :̂!\0.09 2!!M:!T/V! Z,99!&)!T:!+07,(/#., :!3&99&(A;$!(/#)!6&%&#0&(!
6&(!$;/#&(!6&!9,!5/6&'#$)*2!6&!9H&#.,.&5&#)!&)!6&!%*'$),19&(!*9$)&(!I*5$#$#&(:!!
-/0(! #/0(! $#)*'&((/#(! 6&!9&0'!*;'$)0'&!5$9$),#)&2!=0$(J0H&99&(! I/'5&#)!0#&!
5$#/'$)*!&)! 0#&! '*I*'&#;&!6&(! I&55&(! '&(=/#(,19&(!&)!J0H&99&(!;/51,))&#) !
=/0'!9&!1/#<&0'!(/;$,9:!"#&!,0)'&!',$(/#! 6H&L=9/'&'!9&0'!*;'$)!&()!6H,=='*;$&'!
9&0'! ;/#)'$10)$/#! (0'! 9,! 5*5/$'&! &)! 9&! (/;$,9! 6&(! &#I,#)(! ,I'$;,$#(! &)! 6&!
(/09$.#&'!9&0'!,==/')!(0'!9,!90))&!6&!9,!)',6$)$/#!,0!='/I$)!6H0#!(&L&:!!_&!;&!10)2!
#/0(!%/09/#(!5/#)'&'2!6,#(!#/)'&!*)06&2!J0&!;&(!'/5,#;$K'&(!/#)!$#(;'$)!9&0'!
$6&#)$)*!I*5$#$#&!6,#(!9&!;&';9&!I&'5*!6&!9H*;'$)0'&2!;&99&!!6&!9,!9$))*',)0'&:!!
_H,0)'&(!$#)*'N)(!6H,#,9W(&'!9,!#/)$/#!6&!9H&#.,.&5&#)!;<&[!9&(!'/5,#;$K'&(!
(&!5,#$I&()&#)!6,#(!9&(!(0`&)(!)',$)*(2!)&9(!J0&!9,!%$/9&#;&!6/5&()$J0&:!a90)b)!
J0&!6c/=)&'!=/0'!0#&!&()<*)$J0&!6&!9,!I/'5&2!60!'/5,#)$(5&!&)!60!(0''*,9$(5&!
()*'$9&(! 6,#(! 9&0'! '/5,#2! 9&(! '/5,#;$K'&(! ,I'$;,$#&(!,6/=)&#)! 9,! ;,0(&! 6&!
9H&#.,.&5&#)! ,%&;!0#&! )/#,9$)*! =,)<*)$J0&! &)!6',5,)$J0&2! -/0(! 6&%/#(!
,#,9W(&'!9&0'!=&'(=&;)$%&!5/6&'#&!(0'!9,!%$&!J0/)$6$&##&!6&(!%$99&(!,I'$;,$#&(2!
/d!9c$#*.,9$)*!&#)'&!9&(! '$;<&(!&)!9&(!=,0%'&(!&()!='*(&#)&2! ,$#($!J0c&#)'&!9&(!
</55&(!&)!9&(!I&55&(:!-/0(!;<&';</#(!R!&L=9$J0&'!9H&()<*)$J0&!&#.,.&,#)&!
6&!9&0'!&L=*'$&#;&!(/;$,9&2!=0$(J0H&99&(!(H&#.,.&#)!R!6*%/$9&'!9&!)',.$J0&!60!
(&L&!I,$19&!&)!6&!;/51,))'&!;/#)'& !9&(!='*`0.*(!&)!9&(!6/.5&(!6&(!'&9$.$/#(:!
M$#($2! +/<,5&6!e0W,,6! fB?ECg!J0,9$I$&! 9&(! <*'/$#&(! ,I'$;,$#&(! ,%&;! 0#&!
5*),=</'&!I/')&2!;&99&!6&!=<,',/#!4!h!S,!I&55& !4!9&!=<,',/#!6,#(!9&(!(/;$*)*(!
#*.'/ A,I'$;,$#&(!i: ! _&! =90(2! 6&(! *)06&(! ;'$)$J0&(! (0'! 6&(! *;'$)0'&(! 6&(!
'/5,#;$K'&(!,I'$;,$#&(!/#)! 6*.,.*!6&( !,#,9W(&(!(0'!9&(!;/#6$)$/#(!(/;$,9&(2!9,!
%$($/#! 5/6&'#&! 6&(! I&55&(! (0'! 9&! 5,'$,.&2! 9,! I,5$99&2! 9,! =/9$)$J0&2!
9H*60;,)$/#!6&(!&#I,#)(!&)!9,!;'$)$J0&!6&;/#()'0;)$%&!60!=/0%/$'!5,(;09$#:!!
!!!!!!!!!O#! ,;;/'6! ,%&;! ;&! J0$! ,! *)*! 5&#)$/##*! ='*;*6&55&#)2! #/)'&!
='/19*5,)$J0&!5&)!9c,;;&#)!(0'!9c&#.,.&5&#)!6&(!'/5,#;$K'&(!,I'$;,$#&(!=/0'!
5/#)'&'! J0&! 9&0'(! *;'$)(!&#.,.*(! ,==,',$((&#) ! ;/55&! 0#&! ;/#)'$10)$/#!
($.#$I$;,)$%&! =/0'! 9&! 6*%&9/==&5&#)! 6&! 9HMI'$J0&:! 3&(! *;'$)(! I*5$#$#(!
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(&519&#)! *.,9&5&#)! '&I9*)&'! 9c,;)$/#! =',)$J0&! 6&(! *9$)&(! I*5$#$#&(! 6,#(! 9&!
6/5,$#&!(/;$,92!;,'!&99&(!%&09&#)!'*(/06'& !9&(!='/19K5&(!6&!9H$#`0()$;&!(/;$,9&2!
9&(!J0&()$/#(!6&!9H&#I,#)2!6&!9H<$()/$'&2!6&!9,!=/9$)$J0&!&)!6&!9H*;/#/5$&:!_,#(!
;&))&!/=)$J0&2!#/0(!;</$($((/#(!9,!J0&()$/#!(0$%,#)&!=/0'!*;9,$'&'!9H&#`&0!6&!
#/)'&!='/19*5,)$J0&!4!9H&#.,.&5&#)!6&(!'/5,#;$K'&(!,I'$;,$#&(!;/#)'$10&A)A$9!
R!9,!5/6&'#$)*!(/;$,9&2!*;/#/5$J0&2!`0'$6$J0&!&)!=/9$)$J0&!6,#(!9&(!#,)$/#(!6&!
9HMI'$J0&!j !!

_&!9R2!#/)'&!/1`&;)$I!&()!6&!;/#()'0$'&!0#&!,#,9W(&!(0'!9H&#.,.&5&#)!
6&(!'/5,#;$K'&(!,I'$;,$#&(!&)!6&!5&(0'&'!9H$5=,;)!6&!9&0'!5$9$),#)$(5&!6,#(!
#/)'&!(/;$*)*!,;)0&99&2!,0(($!6&!=&#(&'!9&0'!&#.,.&5&#)!;/55&!9H&L='&(($/#!
6&(! *9$)&(!$#)&99&;)0&99&(:!G0)'&! ;&)! /1`&;)$I2! #/)'&! <W=/)<K(&! (H,==0$&! (0'!
9H$6*&! (&9/#! 9,J0&99&! 9H&#.,.&5&#)! 6&(! '/5,#;$K'&(! ,I'$;,$#&(! (&',$&#)! 9,!
=$&''&!6&!9,#;&!=/0'!9&!6*%&9/==&5&#)!60!;/#)$#&#)!&)!0#!I/#6&5&#)!=/0'!1])$'!
6&(!(/;$*)*(!(,#(!6$()$#;)$/#!6&!(&L&!&)!6&!6$(;'$5$#,)$/#:!

!a/0'!)',$)&'!9,!J0&()$/#!6&!9H&#.,.&5&#)!6,#(!9&(!*;'$%,$#&(!,I'$;,$#&(2!
#/0(! ,==9$J0/#(!9H,=='/;<&!6&!9,!(/;$/;'$)$J0&2!$9!(H,.$)!6H,#,9W(&'!9&!)&L)&!
9$))*',$'&! ;/55&! 9&! ='/60$)! 6&! 9H<$()/$'&2! 60! (/;$,92! 6&! 9,! ;09)0'&! &)! 6&!
9H$6*/9/.$&:!_,#(! ;&))&!=&'(=&;)$%&2!#/0(! '*I*'/#(!R!9,!6*I$#$)$/#!6&!a$&''&!
\,'1&'$( !fE@@k2!=:EBD:g!J0$!,!I/'5,9$(*!9, !#/)$/#!6&!9,!(/;$/;'$)$J0&2!9/'(J0H$9!
*;'$)!4!h!6*($.#&',!6/#;!9,!9&;)0'&!6&!9H<$()/'$J0&2!60!(/;$,92!6&!9H$6*/9/.$J0&2!
60! ;09)0'&9! 6,#(! ;&))&! ;/#I$.0',)$/#! *)',#.&! J0H&()! 9&! )&L)&l!i :! -/0(!
,))&#6/#(!R!'&)'/0%&'!6,#(!9&(!'/5,#(!6&(!*;'$%,$#&(!9&(!)',;&(!$#6$'&;)(!6H0#!
&#.,.&5&#)! %*'$),19&(! ;/#)'&! 6&(! ='/19K5&(! (/;$,0L! 6&! 9HMI'$J0&:! 3&(!
='/19K5&(!J0H&99&(! ',;/#)&#)!(&519&#)!)',60$'&!9&!J0/)$6$&#!6&!9HMI'$J0&!&)!
(&',$&#)!9,!',$(/#!6&!9&0'!&#.,.&5&#)!6,#(!9H&(=/$'!6H,==/')&!6&(!(/90)$/#(:!!!

a,'! ,$99&0'(2!&#!6&</'(!6&!9H$#)'/60;)$/#2!#/)'&!,')$;9&!(&!()'0;)0'&!&#!
)'/$(!=/$#)(:!S&!='&5$&'!)',$)&!6&(!,(=&;)(!)<*/'$J0&(!&)!5*)</6/9/.$J0&(:!!S&!
6&0L$K5&!&)!9&!)'/$($K5&!&L=/(&#)!9&(!'*(09),)(!&)!9,!;/#;90($/#:!
!
FG/%#23&(*"02$H13&3(&80@839(134&
! _,#(! ;&))&! =,')$&2! #/0(! &L,5$#/#(! 9&(! #/)$/#(!;/#)'/%&'(&(! 6&!
9H&#.,.&5&#)!&)!6&!9H*9$)&!$#)&99&;)0&99&2!$9!(H,.$)!6&!5/#)'&'!J0&!9&(!</55&(!
(&09(! #&! (/#)! =,(! 6&(! ,;)&0'(! &#.,.*(! &)! 6&(! *9$)&(! $#)&99&;)0&99&(2! $9! I,0)!
*.,9&5&#)!;/5=)&'!(0'!9&(!,;)$/#(!&#.,.&,#)&(!&)!$#)&99&;)0&99&(!6&(!I&55&(!
,I'$;,$#&(:!!
!

FGFG&-@A%A3=3@(&
! S&(! *)06&(! I/#6*&(! (0'!9H&#.,.&5&#)! 6&(! I&55&(! ,I'$;,$#&(! (/#)!
#/51'&0(&(:!3&!)&'5&!&()!6*I$#$!;/55&!h!,;)&!/0!,))$)06&!6&!9c$#)&99&;)0&92!6&!
9c,')$()&!J0$2!='&#,#)!;/#(;$&#;&!6&!(/#!,==,')&#,#;&!R!9,!(/;$*)*!&)!,0!5/#6&!
6&!(/#!)&5=(2!'&#/#;&!R!0#&!=/($)$/#!6&!($5=9&!(=&;),)&0'!&)!5&)!(,!=&#(*&!
/0!(/#!,')!,0!(&'%$;&!6c0#&!;,0(&!i!f S&!m',#6!n/1&')!6&!9,!9,#.0&!I',#P,$(&2!
B?Eog:!!_,#(!;&!10)2!#/0(!=&#(/#(!J0&!9H&#.,.&5&#)!&()!0#&!;,0(&!9$*&!R!0#!
='/19K5&! J0&! 9H*;'$%,$#! )',$)&! 6,#(! (/#! /0%',.&! /0! 6,#(! (&(! 6*;9,',)$/#(!
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=019$J0&(:!_&!(/#!;b)*!&)!6,#(!9$%'&!!"#$%&' ($)*"$)+,)+-&&./,&"/$2!p&,#Aa,09!
T,')'&!f E@Ck2!=:kCg!='*;$(&!9&(!I/#6&5&#)(!=',)$J0&(!6&!9H&#.,.&5&#)!4!
!

h!p&! 6$',$! J0c0#! *;'$%,$#! &()! &#.,.*! 9/'(J0c$9! )];<&! R! ='&#6'&! 9,!
;/#(;$&#;&!9,!=90(!90;$6&2!&)!9,!=90(!&#)$K'&!6cN)'&!&51,'J0*2!;c&()ARA
6$'&!9/'(J0c$9!I,$)!=,((&'!=/0'!90$!&)!=/0'!9&(!,0)'&(!9c&#.,.&5&#)!6&!9,!
(=/#),#*$)*! $55*6$,)&! ,0! '*I9*;<$:! Sc*;'$%,$#! &()! 5*6$,)&0'! =,'!
&L;&99&#;&!&)!(/#!&#.,.&5&#)!;c&()!9,!5*6$,)$/#:!T&09&5&#)!(c$9!&()!%',$!
J0c$9!I,0)!6&5,#6&'!6&(!;/5=)&(!R!(/#!q0%'&!R!=,')$'!6&!(,!;/#6$)$/#2!
$9!I,0)!(&!',==&9&'!,0(($!J0&!(,!;/#6$)$/#!#c&()!=,(!(&09&5&#)!;&99&!6c0#!
</55&!&#!.*#*',9!5,$ (!='*;$(*5&#)!,0(($!6c0#!*;'$%,$#!i: !
!

T&9/#!;&)!,0)&0'2!9H&#.,.&5&#)!&()!0#!,;)&!6&!9,!;/#(;$&#;&!,((05*&2!=0$(J0H$9!
#H&()! =,(! 0#&! ;,0(*!6$(($509*&! &)! J0H$9! (H,%K'&! 9H&L='&(($/#! 6H0#&!
'&(=/#(,1$9$)*! 6&! 9H*;'$%,$#! 6&%,#)!(,! (/;$*)*! &)! (/#! *=/J0&: ! M0(($!
9H&#.,.&5&#)! &()2!(&9/#!p&,#Aa,09! T,')'&2! 0#! ,;)&! 6&! 5*6$,)$/#! &#)'&! 9&!
=/0%/$'!&)!9&!=&0=9&:!_H,0)'&(!9&!;/#($6K'&#)!;/55&!0#!5/W&#!6&!6*I&#6'&!
9,!;,0(&!6&(!/=='$5*(!I,;&!R!0#!=/0%/$'!)W',##$J0&2!)&9!J0&!9,!6$;),)0'&2!9,!
6$(;'$5$#,)$/#2!9,!;/9/#$(,)$/#!&)!9H$6*/9/.$&!60!.*#/;$6&:!M$#($2!9&(!*;'$%,$#(!
6&!9,!#*.'$)06&!/#)!&0!0#!&#.,.&5&#)!,L*!(0'!9,!6*I&#(&!6&(!%,9&0'(!,I'$;,$#&(:!
M!;&!(0`&)2!#/0(!=/0%/#(!9$'&!0#&!(/')&!6H&#.,.&5&#)!6,#(!9H$6*/9/.$&!6&!9,!
#*.'$)06&:!-/0(!9&!%/W/#(!R!)',%&'(!9H,#,9W(&!I,$)&!=,'! +/#./! \&)$!&)!G6$9&!
X/1#&'fE@k@2!=:rg2!9/'(J0H$9(!*;'$%&#)!4!
!

h!_&''$K'&!9&!5/)!h!#*.'$)06&!i!(c/0%'&!)/0)!0#!;<,5=!$6*/9/.$J0&!J0$!
&()! ,0(($! 0#! ;<,5=! 6&! 1,),$99&! ,%&;! %,$#J0&0'! &)! %,$#;02! /'.0&$9! &)!
<05$9$,)$/#:!Sc,#,9W(&!6&!;&(!,#),./#$(5&(!#&!=/0%,$)!N)'&!&(J0$%*&:!S&!
.*#/;$6&!5,)*'$&9!&)! (=$'$)0&9!6&(! -/$'(!&()!9/$#!6cN)'&!$#)&''/5=0:!Y9!
'$(J0&!6&!(&!=/0'(0$%'&!6&!)/0)&(!9&(!I,P/#(2!6&!9,!=90(!1'0),9&!R!9,!=90(!
$#($6$&0(&2!,0(($!9/#.)&5=(!J0&!9&!5/)!h!#*.'$)06&!i!(&',!%$6*!6&!(/#!
;/#)&#0!6&!'*%/9)&!&)!6&!(;,#6,9&!=/0'!&#!I,$'&!9c&#(&$.#&!6c0#&!1/0)$J0&!
6&!='/60$)(!&L/)$J0&(!#/'5,9$(*(!i: !
!

T$!9H&#.,.&5&#)!&()! ;/#($6*'*! ;/55&!0#! ;<,5=!6&! 1,),$99&2!$9!'*=/#6! ,0L!
;'$)K'&(! 6&! 9,! #*.'$)06&! J0$! )',$)&! 9&(! ='/19K5&(! (/;$,0L! 6&! 9HMI'$J0&!4! 9,!
%$/9&#;&2!9H$#*.,9$)*2!9,!5,0%,$(&!./0%&'#,#;&!&)!9&!(),)0)!6&!9,!I&55&:!_,#(!
;&))&! =&'(=&;)$%&2! 9,! 9$))*',)0'&! ,I'$;,$#&! (&',$)! 0#&! &L='&(($/#! 6&(!
&#.,.&5&#)(:!M$#($2!9&!;/51,)!6&!;<,#.&5&#)!(/;$,9!&)!6&!'0=)0'&!&()!;/#60$)!
,0),#)! =,'! 9&(! *;'$%,$#(! J0&! =,'! 9&(! *;'$%,$#&(:! 3<&[! 9&(! '/5,#;$K'&(!
,I'$;,$#&(2!9H&#.,.&5&#)!&()!#*;&((,$'&!=/0'!6*I&#6'&!9&(!6'/$)(!6&!9,!I&55&:!
G#!9&!'&)'/0%&!6,#(!9,!%$($/#!6&!9,!;/55$(($/#!,I'$;,$#&!%/09,#)!;/''$.&'!9&(!
6$(=,'$)*(! 6,#(! 9,! '&='*(&#),)$/#! 6&(! (&L&(! &)! &#;/0',.&,#)! ;&;$! =/0'!
%,9/'$(,)$/#!6&!9,!I&55&!,I'$;,$#&!4!
!
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hS&(!I&55&(!,I'$;,$#&(!/#)!'*,9$(*!6H$#;'/W,19&(!&L=9/$)(!&#!5,)$K'&!6&!
9&,6&'(<$=!,0!I$9!6&(!,#(:!O99&(!/#)!$5,.$#*2!5/)$%*2!;/#()'0$)!&)!$#;$)*!
9&0'(!;/#)&5=/',$#(!R!5&#&'!R!1$&#!6&(!='/`&)(!($.#$I$;,)$I(!=,')/0)!6,#(!
9&!5/#6&:!S&0'(!'b9&(!&)!9&0'(!;/#)'$10)$/#(!6,#(!9H,%,#;&5&#)!60!(),)0)!
=/9$)$J0&2! (/;$,9! &)! *;/#/5$J0&! 6&(! I&55&(! (0'! 9&! ;/#)$#&#)! (/#)!
'&;/##0(!R!)',%&'(!6$%&'(&(!5,#$I&(),)$/#(!#,)$/#,9&(2!;/#)$#&#),9&(!&)!
$#)&'#,)$/#,9&(!i!f B?BB2!=:E?g! :!

!

S&(! '*(09),)(! 6&! 9H&#.,.&5&#)! J0&! 9&(! I&55&(! ,I'$;,$#&(! /#)! 5&#*!
6,#(!9&!=,((*!(&!5,#$I&()&!=,'!9H*.,9$)*2!9,!=,'$)*2!9,!90))&!;/#)'&!9,!%$/9&#;&:!
a,'5$! 9&(! I$.0'&! I*5$#$#&! 6H0#! )&9! &#.,.&5&#)! (/;$,9! &)! =/9$)$J0&2! #/0(!
=&#(/#(!R!9H*;'$)0'&!6&!+,'$,5!\]! f E@o@2!=:krg!J0$! '&%&#6$J0&!9&(! ),9&#)(!
(/;$,0L!&)!=/9$)$J0&(!6&(!I&55&(!,I'$;,$#&(2!9/'(J0H&99&!,II$'5&!4!h!a'&(J0&!
%$#.)!,#(!6H$#6*=&#6,#;&!s!t!J0,#6!9,!='&5$K'&!I&55&!5$#$()'&!,((/;$*&!,0L!
6*;$($/#(!J0$!/'$&#)&#)!9&!6&%&#$'!6&!#/)'&!=,W(!j!O)!;&=&#6,#)!9&!5$9$),#)$(5&!
&)! 9,! ;,=,;$)*! 6&(! I&55&(2! 9&0'! &#.,.&5&#)! 6*($#)*'&((*! #H&()! =90(! R!
6*5/#)'&':!S,!I&55&!,!<$((*!=90(!6H0#!</55&!,0!=/0%/$':!i:!SH,#,9W(&!6&!
(&(!='/=/(!=&'5&))&#)!6&!5&(0'&'!9&(!'*(09),)(!6&(!&#.,.&5&#)(!6&(!I&55&(!
,I'$;,$#&(!4!9&(!I&55&(!'*I/'5,)'$;&(!6&!9,!./0%&'#,#;&!=/9$)$J0&2!`0'$6$J0&(!
&)!*;/#/5$J0&:!!!

a,'! ;/#(*J0&#)2! 9&! 5$9$),#)$(5&! &()! 9H&L='&(($/#! 6H0#! &#.,.&5&#)!
(/;$/=/9$)$J0&2!60! I,$)!J0&!9&(! I&55&(! ,I'$;,$#&(!5&))&#)!9&0'(!$#)&99$.&#;&!
=/0'! ;/''$.&'! 9&(! )',;&(! 6&! 9H$#`0()$;&2! 6&! 9H$#*.,9$)*:! M! ;&))&! %$($/#!
'*%/90)$/##,$'&!=/0'!0#&!;/#)'$10)$/#!6&(!I&55&(!,I'$;,$#&(!R!9,!.&()$/#!6&(!
='/19K5&(!(/;$,0L2!!+,'$,5!\]fE@o@2!=:E?Fg!5/#)'&#)!J0&!9H&#.,.&5&#)!6&(!
I&55&(!,I'$;,$#&(!'&()&#)!($.#$I$;,)$%&(!!&#!',$(/#!6&!9&0'(!;/5=*)&#;&(!&)!6&!
9&0'!(&#(!6&!9H/'.,#$(,)$/#2!6H/d!&99&!($.#,9&!9&!=$9$&'!&#.,.&5&#)!6&(!I&55&(!
6,#(!9&!./0%&'#&5&#)2!9/'(J0H&99&!*;'$)!4!h!#/0(!(/55&(!0)$9$(*&(!(&9/#!#/(!
;/5=*)&#;&(!6,#(!#/(!5,#$I&(),)$/#(!&)!/'.,#$(,)$/#(!J0$!%/#)!6,#(!9&!(&#(!
6&!9,!='/5/)$/#!6&!9,!I&55&:!-/(!'&;&))&(!,$6&#)!6&(!q0%'&(!<05,#$),$'&(!u!
;H&()!0#!5$9$),#)$(5&!,0(($!0)$9&!J0H0#!,0)'&!J0$!#/0(!5/1$9$(&2!5,$(!;H&()!0#!
5$9$),#)$(5&!(,$#!J0$!#H,!6&!'*;/5=&#(&!J0&!9,!(,)$(I,;)$/#!$#)*'$&0'&:!i:!!

-/)'&! *)06&! ;/#($6K'&! 9&(! (0`&)(! ;/#)'/%&'(&(! )',$)*(! ! =,'! 9&(!
'/5,#;$K'&(! ,I'$;,$#&(! ;/55&! 9H&L='&(($/#! 6&! 9H&#.,.&5&#)2! $9! (H,.$)! 6&(!
(0`&)(!)&9(!J0&!9&!6'/$)!6&!9,!I&55&!6,#(!9,!I,5$99&2!6,#(!9,!(/;$*)*2!6,#(!9,!
=/9$)$J0&:!

"

FGIG&J4$(3&$@(34438(13443&
!!!!!!!!!!"#! ,0)'&! ;/#;&=)! ='/;<&! 6&! 9H&#.,.&5&#)! &()! ;&90$! 6&! 9H*9$)&!
$#)&99&;)0&99&:!3H&()!0#&!#/)$/#!6*1,))0&!6,#(!9&(! (;$&#;&(!<05,$#&(:! -/0(!
9$5$)/#(! (,! =/')*&! (*5,#)$J0&!6,#(! 9,! 9$))*',)0'&:!M$#($2!#/0(!=&#(/#(! J0&!
9H*9$)&!6*($.#&!(/0%&#)!0#&!5$#/'$)*2!0#&!1/##&!(/;$*)*2!0#&!'*I*'&#;&!(/;$,9&!

$

! !"#!$%&'()%*+!,'--'./!0'+&'!')!$12'3*44'-'+)!5607$8 /!!
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)*&$+",(.#%01&$+(>10%?11@'4),5(!

ABB>(C(DEF:(<=9:G6(HABB>(C((DEF:<=99=(

!") $

$

6*)&#,#)!9&!=/0%/$'2!/;;0=,#)!9&(!I/#;)$/#(!6$()$#.0*&(2!;H&()!9&(!=&'(/##&(!
6$=9b5*&(!9&(!5&$99&0'&(!6,#(!0#!.'/0=&!6/#)!9&(!q0%'&(!&)!9H&L=*'$&#;&!(/#)!
5,#$I&()&(! &)! ;/##0&(! 6&! )/0(2! ;H&()! ,0(($! (&9/#! 9&! )&'5&! ,#.9,$(! h!v$.<!
(/;$&)W!i!&#I$#!9,! I9&0'!6&!9,! (/;$*)*:!O#!0#!5/)2!9H*9$)&!&()!h!&#(&519&!6&!
=&'(/##&(! ;/#($6*'*&(! ;/55&! 9&(! =90(! '&5,'J0,19&(! 6H0#! .'/0=&2! 0#&!
;/550#,0)*! flg! 9&(! =&'(/##&(! J0$2! =,'! 9&(! %,9&0'(! ='/='&(2! /;;0=&#)! 9&!
='&5$&'!',#. :i!f n/1&')!6&!9,!9,#.0&!4!B??Fg:!_,#(!9&!6/5,$#&!9$))*',$'&2!9H*9$)&!
'&='*(&#)&!0#&! ;,''$K'&!&)! 0#&! I/#;)$/#!$5=/(,#)&! J0&!6&(!</55&(!&)! 6&(!
I&55&(!6&!9&))'&(!&L&';&#)!,%&;!=/0%/$'!&)!'&(=/#(,1$9$)*:!_,#(!;&))&!/=)$J0&2!
9H*9$)&!5,(;09$#&!,!,II$'5*!0#&!5$(($/#!#/19&2!;&99&!6&!(H&#.,.&'!6,#(!9,!90))&!
=/0'! 9H$#6*=&#6,#;&! 6&(! =,W(! ,I'$;,$#(! &)! ;&99&! 6&! 6*I&#6'&! 9&(! %,9&0'(!
;09)0'&99&(!6&!9H$6&#)$)*!,I'$;,$#&:!3&))&!5$(($/#!(&',$)!'&='$(&!J0&9J0&(!,##*&(!
,='K(!=,'!9,!#/0%&99&! .*#*',)$/#!6&(! I&55&(! '/5,#;$K'&(!J0&9J0&(! ,##*&(!
,='K(!9H$#6*=&#6,#;&!6&(!=,W(!,I'$;,$#(:!!p:!_:!+$#&#.0!fB?BD2!=:Eg!4!
!

h!M0!(&$#!6c0#!.'/0=&!/0!6c0#&!;/550#,0)*2!9c*9$)&!&()!9c&#(&519&!6&(!
$#6$%$60(!;/#($6*'*(!;/55&!9&(!5&$99&0'(2!9&(!=90(!6$.#&(!&)!9&(!=90(!
'&5,'J0,19&(!=,'! 9&0'(! J0,9$)*(:!S&(! *9$)&(!=&0%&#)!N)'&! ;9,((*&(!&#!
6$II*'&#)&(!;,)*./'$&(!4!9&(!*9$)&(!=/9$)$J0&2!*;/#/5$J0&2!,;,6*5$J0&2!
5$9$),$'&2! 10'&,0;',)$J0&2! )',6$)$/##&99&2! &);:! SH*9$)&! =/9$)$J0&! =,'!
&L&5=9&! &()! ;/5=/(*&! 6H</55&(! &)! 6&! I&55&(! J0$! /;;0=&#)! 6&(!
=/()&(!$5=/'),#)(!6,#(!9&(!$#()$)0)$/#(!6&!9,!(/;$*)*!&)!J0$!='&##&#)!6&(!
6*;$($/#(!;/#(*J0&#)&(!=/0'!9&!1$&#AN)'&!6&!)/0(:!S,!J0&()$/#!J0&!9H/#!
(&!=/(&!&()!;&99&!6&!(,%/$'!($!;&))&!*9$)&!&L$()&!&#;/'&!&#!MI'$J0&!i: !

!

M! ;&! )$)'&2! 9&(! I&55&(! 9&))'*&(2! 6&%&#0&(! 0#&! *9$)&! I*5$#$#&! $#I90&#)&2!
,==&99&#)! ,%&;! 9,! I&'5&! 6*)&'5$#,)$/#! 9,! `0()$;&2! 9H*.,9$)*2! 9,! 6$.#$)*! &)! 9,!
9$1&')*!&#)'&!9H</55&!&)!9,!I&55&2!&99&(!;</$($((&#)!9&!h!' &I0.&!6,#(!9H*9$)$(5&!
i! fO: ! \0;<$2!E@oC2!=:BDg:!S&0'(! '/5,#(!&L=/(&#)!0#!%*'$),19&! )*5/$.#,.&!
(/;$,9! 6&(! ='/19K5&(! J0/)$6$&#(! 6&! 9HMI'$J0&2! ;&90$! 6&! 9,! %$/9&#;&2! 6&! 9,!
5$(K'&! 6&(! I&55&(2! 6&! 9,! ;/''0=)$/#2! 6&(! ;/#I9$)(:! 3&(! I&55&(2! 6,#(! 9&0'!
;,''$K'&!6&! '/5,#;$K'&!&)!6,#(!9&0'! I/#;)$/#!6&!9H*9$)&!I*5$#$#&2!(/##&#)!9&!
.9,(! ,%&;! 9&(! =',)$J0&(! ,1/5$#,19&(! 6&! 9,! )',6$)$/#! &)! 5$9$)&#)2! 6,#(! 9&0'!
*;'$)0'&2!=/0'!0#&!%$($/#!#/0%&99&!6&!9,!.&()$/#!6&(!</55&(2!6&!9,!(/;$*)*2!6&!
9,! =/9$)$J0&! &)! 6&! 9H*;/#/5$&:! G#! '&5,'J0&! J0&! 9H*9$)&! I*5$#$#&! =/(&! 9&(!
,;)$/#(! '*,9$()&(!&)!=',)$J0&(!=/0'!9H$#)*'N)!&)!9&!6&%&#$'!6&!9HMI'$J0&2!=,';&!
J0&!9&0'(!*;'$)(!6&5&0'&#)!0)$9&(2!0#&!5/',9&!=/0'!9&(!/=='&((&0'(!I*5$#$#(2!
0#!,%&')$((&5&#)2!0#&!5$(&!&#!.,'6&!;/#)'&!9&(!=/9$)$;$&#(!(,#.0$#,$'&(!&)!0#&!
%/$&!6&!9,! ;/#(;$&#;&!9$1'&2! ;&99&!6&!9,! ',$(/#!&)!6&!9H<05,#$(5&! ;/#)'&!9,!
1,'1,'$&:!
!

FGIG&K0@@"3<&#L%@%4C<3&
!

! -/)'&!;/'=0(!(0'!9H*9$)&!I*5$#$#&!(&!;/5=/(&!6&(!'/5,#(!;</$($(!6&!
($L!'/5,#;$K'&(!;$)*&(!6,#(!9H$#)'/60;)$/#:!S&(!6/##*&(!6&!#/)'&!;/'=0(!(/#)!
'&;0&$99$&(!6,#(!J0,)'&!'/5,#(!6&(!*;'$%,$#&(!,I'$;,$#&(2!;/#($6*'*&(!;/55&!
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)*&$+",(.#%01&$+(>10%?11@'4),5(!

ABB>(C(DEF:(<=9:G6(HABB>(C((DEF:<=99=(

!"* $

$

9&(!=$&''&(!6&!9,#;&!6&!9H&#.,.&5&#)!&#!I,%&0'!6&(!6'/$)(!6&(!I&55&(2!$9!(H,.$)!
6&!O:!\0;<$!fE@oCg2!\&W,9,!fE@@Cg2!M:!T/V!Z,992!E@@D2!^:!\0.09!fE@@@g!&)!T;:!
+07,(/#.,!fB?EBg :!
!
IG5"<14(%(&#3<&%@%4C<3<&
!

! -/)'&! *)06&! ,#,9W(&! =90($&0'(! ,(=&;)(!)<*5,)$J0&(! 6&! 9H*;'$)0'&! 6&!
9H&#.,.&5&#)! ;<&[!9&(! '/5,#;$K'&(! ,I'$;,$#&(:! 3&(! ,(=&;)(! )<*5,)$J0&(! (&!
I/;,9$(&#)!(0'!9,!5*5/$'&!6&!9HMI'$J0&2!9&!(/;$,9!6&(!&#I,#)(2!9H$6*/9/.$&!6&!9,!
I,5$99&2! 9,! (,)$'&! 6&! =/0%/$'!5,(;09$#2! 9,! '&%&#6$;,)$/#! 6&(! ;/5=*)&#;&(!
I*5$#$#&(!&)!9,!;'$)$J0&!;/#)'&!9,!(/;$*)*!/;;$6&#),9&:!
!

I GFG&! "=0$23&#3&4L7B2$H13&

!!!!!!!!!!!S,!5*5/$'&!&()!)/0`/0'(!0#!<*'$),.&!6&!;09)0'&2!6H$6&#)$)*2!6H<$()/$'&(!
/0!0#&!1$19$/)<KJ0&!6&!;$%$9$(,)$/#!6H0#!=&0=9&!/0!6H0#&!',;&2!&99&!6*($.#&!
,0(($!9&(!*;'$)(!(0'!9&!=,((*2!0#!)*5/$.#,.&!(/;$,9!6H0#&!*=/J0&:!T/0%&#)!6,#(!
0#&!=*'$/6&!6*I$#$&2!9&(!=<$9/(/=<&(!/;;$6&#),9&(!/#)!=,'9*!6&!9H$#&L$()&#;&!
)/),9&!6H0#&!5*5/$'&!,I'$;,$#&2!=,';&!J0&!;&!;/#)$#&#)!=/((*6,$)!(&09&5&#)!
0#!<*'$),.&!6&!9,!=,'/9&!&)!#/#!6&!9H*;'$)0'&:!_/)* (!6&!9H*;'$)0'&2!0#!%*'$),19&!
5/W&#!6&!9,!;/#(&'%,)$/#!6&(!(,%/$'(2!9&(!$#)&99&;)0&9(!,I'$;,$#(!;/55&#;&#)!
9&!#/19&!)',%,$9!6&!5*5/$'&:!SH*;'$)0'&! '/5,#&(J0&!=&0)!N)'&!0#!6/;05&#)!
(/;$,9! 6&! 9H<$()/$'&! 6&! 9HMI'$J0&:! M$#($! O#.&91&')! +%&#.! fE@@@2! =:E@@g!
*;'$)!4!h!S&! ='/19K5&! 6&! 9H*;'$)0'&! ,! 0#! (&#(! &)! ,==/')&! 0#&! ;&'),$#&!
;/#)'$10)$/#!R!9H*9,1/',)$/#!,;)0&99&!6&!9H<$()/$'&!9$#.0$()$J0&!6&!9HMI'$J0&!i :!!
3&! )',%,$9! (&',! '&='$(!=,'! 9&(! '/5,#;$K'&(! ,I'$;,$#&(:!S,!='&5$K'&! I/#;)$/#!
=',)$J0&!6&(! *9$)&(! I*5$#$#&(!&()! '&5,'J0,19&!6,#(! 9H*;'$)0'&2! ;,'!&99&(! /#)!
6*;$6*! 6&! (,0%&'! 9&(! ;/##,$((,#;&(! (/;$,9&(! 6&!9HMI'$J0&!6&!9,! 5&#,;&!6&!
9H/019$:!_,#(! ;&))&! /=)$J0&2! /#!$6&#)$I$&!9&!=',.5,)$(5&!(/;$,9!6&!3,9$L)<&!
\&W,9,!fE@@C2!=:DCkg2!9/'(J0H&99&!*;'$)!4!h!M0`/0'6H<0$2!̀ &!)*5/$.#&!&#!6&'#$&'!
6&!;&!J0$!%,!(H&#%/9&':!pH*;'$(!=/0'!0#!5/#6&!J0$!&()!=90(!&#;9$#!J0&!6H,0)'&(!
R!(/51'&'!6,#(!9H/019$:!p&!I,$(!0#&!*=/=*&!6&!9H$#)*'$&0'!flg!p&! '&='*(&#)&!0#!
;/#)$#&#)!6/#)!9,!(0'%$&!&()!1$&#!;/5='/5$( &:!i :!T$!9&(!.',#6(!*%*#&5&#)(!6&!
9HMI'$J0&! (/#)! (,#(! 6/0)&! (,0%&.,'6*(2! 9,! '*,9$)*! (/;$,9&! '&()&! )/0`/0'(!
#*.9$.*&!&)!&99&!6$(=,',w)!9&#)&5&#)!6,#(!9H/019$!(,#(!9,$((&'!0#&!)',;&!=/0'!9,!
5*5/$'&: !S&!=',.5,)$(5& !6&(!*9$)&(!I*5$#$#&(!(&!6*)&'5$#&!=,'!9&0'!%/9/#)*!
6HN)'&!9&(!,;)'$;&(!6&!9,!'*6,;)$/#!6&!9,!5*5/$'&!,I'$;,$#&:!O#!&II&)!^&#!\0.09 !
fE@@@2! =:Ekog! &#;/0',.&! 9&(! *9$)&(!I*5$#$#&(! ;/55&! 5,(;09$#&(! 6HN)'&!
=9&$#&5&#)! '&(=/#(,19&(! 6H*;'$'&! ;/#)$#0&99&5&#)! 9H<$()/$'&! 6&! 9HMI'$J0&2!
;H&()!=/0'!;&9,!J0H&99&!*;'$)!4!h!-&!9,$((/#(!=90(!9&(!,0)'&(!,#,9W(&'!&)!6*;$6&'!
=/0'!#/0(! flg! -/0(! ,%/#(! *)*!R!9H*;/9&2!&)!9RA1,(2!=/0'!J0/$! ,9/'( !j!a/0'!
;/55&#;&'!9H<$()/$'&!i :!

_,#(!9&0'! '/5,#2!3,9$L)<&!\&W,9,!&)!^&#!\0.09!/#)! '*=&')/'$*!6,#(!
9&0'! '/5,# !9,!5*5/$'&! 6&! 9,! 5$(K'&2! 6&! 9,! (/0II',#;&2! 6&(!=9,$#)&(! &)!6&(!
6$II$;09)*(!;/#($6*'*&(!;/55&!9,!'*,9$)*!$6&#)$I$,19&!6,#(!9&!(/;$,9!6&!;<,J0&!
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)*&$+",(.#%01&$+(>10%?11@'4),5(!

ABB>(C(DEF:(<=9:G6(HABB>(C((DEF:<=99=(

!!" $

$

=,W(!,I'$;,$#:!a,')$;09$K'&5&#)2!^&#!\0.09!%,9/'$(&!9,!5*5/$'&!6&(!I&55&(!
6&!9,! ;,5=,.#&2!6&!9&0'!&#60',#;&!6&%,#)!9&(!509)$=9&(!6$II$;09)*(2!6&!9&0'!
'&I0(!6&(!=9,$#)&(!J0H$5=/(&#)!9H</55&!&)!9&(!;/0)05&(2!6&!9&0'!)',%,$9!6&(!
;<,5=(2!6&!9&0'(!)',%,0L!6/5&()$J0&(!&)!6&!9&0'!,5/0'!9$1'&!(,#(!),1/0 :!G#!
'&=K'&! 9,! 5$(($/#! (/;$,9&! &)! 0#&! *;'$)0'&!6&! 9,! 5*5/$'&! 6,#(! 9&! '/5,#! 6&!
+,'$,5! \]fE@o@2!=:ErCg2!9/'(J0H&99&!*;'$)!4!h!+&(!'*I9&L$/#!5&!6*)&'5$#&#)!
(0'!9&(!='/19K5&(!6&!9,!%$&:!pH,#,9W(&!9&(!6*;$($/#(!J0$!/'$&#)&#)!#/)'&!6&%&#$':!
pH*9,'.$&!5/#!/=$#$/#!&#!=*#*)',#)!9H,;)0,9$)*!5/#6$,9&:i :!

!
!!!!!!!!!O#I$#!9&!=',.5,)$(5&!6&(! *9$)&(! I*5$#$#&(! '&P/$)!9&(!5*'$)&(2!9&(!='$L!
9$))*',$'&(!&)!6H,0)'&(!6$()$#;)$/#(2!=,';&!J0H&99&(!,0)<&#)$I$&#)!9,!5*5/$'&!6&(!
I&55&(!%$/9&#)*&(!&)!<05$9$*&(!&#!',$(/#!6&!9&0'!()*'$9$)*:!_,#(!;&!10)2!\0;<$!
O5&;<&),fE@oC2!=:kg!*;'$)!4!h!T$!0#&!I&55&!$#(09),$)!%/)'&!&#I,#)2!%/0(!,99$&[!
)/0)!6'/$)!6,#(!(,!;,(&2!%/0(!9,!)',w#&[!6&</'(!&)!%/0(!9,!1,))$&[2!R!5/$#(!J0&!
%/0(!#&!(/W&[!%/0(A5N5&!1,))0&!i: !O#!(/55&2!9&(!*9$)&(!I*5$#$#&(2!6,#(!9&!
6/5,$#&!6&!9,!9$))*',)0'&2!=/(&#)!9&(!,;)&(!=',.5,)$J0&(2!9&(!,;)$/#(!0)$9$),$'&(2!
=,';& !J0H&99&(!6&%$&##&#)!,0(($!9&(!,')$(,#(!6&!9,!;/#()'0;)$/#!6&!9,!5*5/$'&!
,I'$;,$#&:!T;</9,()$J0&!+07,(/#.,!fB?EB2!=:CBg!4!
!

h!,%,#)!J0&!9&(!5$(($/##,$'&(!/0%'&#)!9&0'(!*;/9&(:!_c,$99&0'(2!;c*),$&#)!
9&(!O0'/=*&#(!J0$!,%,$&#)!6*;/0%&')!9cMI'$J0&!&)!9c,%,$&#)!I,$)!&#)'&'!
6,#(!9c<$()/$'&:!O)!(c$9!W!,%,$)!&0!6&(!'/$(!,0!nV,#6,2!$9!%,9,$)!5$&0L!9&(!
/019$&'2!R!='*(&#)2!/#!*),$)!&#!n*=019$J0&:!O#!MI'$J0&!6/#;2!$9!W!,%,$)!
6&(! 5/#),.#&(2! 6&(! %/9;,#(2! 6&(! I9&0%&(2! 6&(! 9,;(2! 6&(! 6*(&')(2! 6&(!
I/'N)(!&)!5N5&!J0&9J0&(!%$99&(!i: !
"

IGIG&&&&' 08$%4&#3<&3@B%@(<&

!!!!!!!!!!S&!(/;$,9!6&(!&#I,#)(!&()!0#&!I/'5&!6&!9H&#.,.&5&#)!6&!9H*9$)&!I*5$#$#&!
6,#(!9&!6/5,$#&!6&(!9&))'&(:!M$#($!O5&;<&),!\0;<$!fE@oC2!=:DEog!'&()&!0#&!
I$.0'&! $#;/#)&(),19&! &)! 9&! 6*I&#(&0'! 6&(! 6'/$)(! 6&! 9H&#I,#):!! a0$(J0H&99&!
*;'$)!4!h!9&!1/#<&0'!6HN)'&!5K'&2! ;H&()!6&!)/0)!6/##&'!R!(&(!&#I,#)(:!i :!e0&9!
&#.,.&5&#)! 9H*9$)&! I*5$#$#&! ='/=/(&A)A&99&! 6,#(! 9&! (/;$,9! 6&(! &#I,#)(!j!
a90($&0'(! (/90)$/#(! (/#)! &#%$(,.*&(! ,0! ='/I$)! 60! 1$&#AN)'&! 6&(! &#I,#)&(:!
_H,1/'6! ;&(! I&55&(! $#)&99&;)0&99&(! ;/#6,5#&#)! 9,! I',;)0'& ! &#)'&! 9H&#I,#)!
'$;<&! &)!9H&#I,#)! =,0%'&:! O#! &II&)! 3,9$L)<&! \&W,9,! fE@@C2! =:BBBg! ;'$)$J0&!
9H,))$)06&!6&(!</55&(!'$;<&(2!=,';&!J0H$9(!#*.9$.&#)!9,!%,9/'$(,)$/#!6&!9H*;/9&!
,I'$;,$#&!&#!='*I*',#)! 0#&! I/'5,)$/#! /;;$6&#),9&!=/0'! 9&0'(!&#I,#)(!4!h!S&(!
'$;<&(!)'/0%K'&#)!9&!5/W&#!6H&#%/W&'!9&0'(!&#I,#)(!&#!O0'/=&!i:!M%,#)!&99&2!
O5&;<&),!fE@@C2!=:FDg!,%,$)!6*`R!*%/J0*!0#&!)&99&!$#`0()$;&!(/;$,9&2!J0,#6!
&99&!*;'$))4!h!;/55&! 9&! 6$(&#)! 9&(! .&#(2! $9! W!,%,$)! 1&,0;/0=! 6H,'.&#)! &#!
M#.9&)&''&!flg!$9!I,99,$)!J0&!(&(!&#I,#)(!'&P/$%&#)!0#&!*60;,)$/#!,#.9,$(&:!i :!
!!!!!!!!!!!O#;/'&!9H*9$)&!I*5$#$#&!5$9$)&A)A&99&!=/0'!9H&#(&$.#&5&#)!6&(!9,#.0&(!
,I'$;,$#&(!6,#(!9H$#()'0;)$/#!6&(!&#I,#)(!;/55&!0#&!5,'J0&!6&!#/)'&!$6&#)$)*:!
3H&()! 6,#(! ;&! (&#(! J0&! O5&;<&),! \0;<$! fE@@C!4! E?g! *;'$)!4!h!S&(! &#I,#)(!
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!!! $

$

#H,=='&#,$&#)!=,(!9&!x/'/01, 2!#$!,0;0#&!9,#.0&!,I'$;,$#&!i:!M0(($!9&(!*9$)&(!
'/ 5,#;$K'&(!/1(&'%&#)!9&!;/y)!*9&%*!6&!9H*60;,)$/#!;/55&!0#&!1,''$K'&!=/0'!
9,! I/'5,)$/#! 6&(! &#I,#)(:! _,#(! (/#! '/5,#2! ^&#! \0.09 ! fE@@@2! =:Eorg!%&0)!
9H*.,9$)*! 6&! )/0(! 9&(! &#I,#)(! &#! 5,)$K'&! 6&! 9H$#()'0;)$/#2! 9/'(J0H&99&!
6*;9,'&!4!h!-/0(!6$(;0)$/#(!60!;/y)!6&!9,!%$&2!6&!9H*60;,)$/#!6&(!`&0#&(2!60!
1$&#!J0H$9!I,99,$)!I,$'&!&)!60!5,9!J0H$9!I,99,$)!*%$)&'!i:!_,#(!9&0'!5$9$),#)$(5&!
=/0'!9&!(/;$,9!<&0'&0L!6&(!&#I,#)(2!9H*9$)&!I*5$#$#&!=&#(&#)!,0L!&#I,#)(!(,#(!
$#()'0;)$/#!R!;,0(&!6&!9,!=,0%'&)*!6&(!=,'&#)(:!_,#(!;&))&!/=)$J0&2!O5&;<&),!
\0;<$ !fE@@C2!=:D?Eg!&L='$5&!9&!;'$!60!;q0'!6&( !5K'&(!$#;,=,19&(!6H/II'$'!0#&!
*60;,)$/#!*9*5&#),$'&!R!9&0'!I$99&!&#!;&(!)&'5&(!4!h!+/#!(&09!'&.'&)!&()!6&!#&!
=,(! ,%/$'! ,((&[! 6H,'.&#)! =/0'! 9,$((&'! 9&(! I$99&(! R! 9H*;/9&!i :! O#I$#2! 6,#(! (,!
%/9/#)*2! +,'$,5! \]! 6*($'&! J0H/#! ',==&99&! ,0L! &#I,#)(! 9&(! 6,#.&'(! 6&! 9,!
(/;$*)* !4!h!pH$#($()&!=/0'!J0&!9&(!I$99&!='&##&#)!;/#(;$&#;&!)/0)!6&!5N5&!6&!9,!
%,9&0'! 6&! 9&0'! ;/'=(!i:! _&! =90(2! O5&;<&),! ;'$)$J0&! 9&(! ='*`0.&(! 6&! 9,!
5,(;09$#$)*!(0' !9&(!,;)&(!6&!9H&#I,#)2!=,';&!J0&!9H</55&!,$5&!9,!(,.&((&!6&!
;&90$A;$!&)!9&! '&`&))&!;<&[!(,!5K'&!&#!;,(!6&!9,! (/))$(&:!S&(!*9$)&(! I*5$#$#&(!
=/(&#)!9&(!,;)&(!;/#;'&)( !6,#(!9,!;/#()'0;)$/#!$6*/9/.$J0&!6&!9,!I,5$99&:!
!

T;</9,()$J0&!+07,(/#., !fB?EB2!=:@Dg!4!h!Q%$6&55&#)2!`&!%&0L!,%/$'!
6&(!&#I,#)(!;/55&!9&(!,0)'&(:!+,$(!`&!%&0L!6&(!&#I,#)(!J0$!#&!(/$&#)!
#$!<0)0!#$!)0)($:u!R!5/$)$*!<0)0!#$!R!5/$)$*!)0)($:!p&!%&0L!J0c$9(!(/$&#)!
5&(!&#I,#)(2!;c&()!)/0):!a,'I/$(!`&!5&!6$(!J0c$9!%,06',$)!5$&0L!J0&!`&!
#c,$&!=,(!6c&#I,#)(!i: !
!

IGMG&E#"040A$3<&#3&4%&B%=$443&

!!!!!!!!!!!!h!S,! '*0(($)&!6&! ;<,J0&!</55&!&()! ,(($(&!(0'!9&!(0==/')! I*5$#$#!i: !!
3H&()! &#! ;&(! )&'5&(! J0&! +,'$,5! \]! fE@o@2! =:E?og! &L=/(&! 9H$6*/9/.$&!
I/#6,5&#),9&! 6&! 9,! '*0(($)&! 6&! 9,! I,5$99&! &)! 6&! 9,! #,)$/#:! O99&! 6*I&#6! 0#&!
)<*/'$&! 6&! 9,! I,5$99&! (0'! 9&(! =/$#)(! (0$%,#)(!4! 9,! ($#;*'$)*! 5,(;09$#&2!
9H&L='&(($/#!6&(!J0,9$)*(2!9,!I0($/#!6&(!]5&(2!9H$#)/9*',#;&!(0'!9&(!6*I,0)(!6&!
9,! I&55&2! 9H</55&! &)! 9,! 5,w)'$(&! 6&! (&(! 5,0%,$(! =&#;<,#)(2! 9,! 9$1&')*!
5,(;09$#&!&)!9&!'&`&)!6&!(/#!*./z(5&2!9,!5,#$I&(),)$/#!6&!9H$#)$5$)*!I,5$9$,9&!
&)!;/99&;)$%&:!M$#($!9&(!($L!;/#6$)$/#(!$6*/9/.$J0&(!&L='$5&#)!9&!=',.5,)$(5&!
6&!;&))&! '/5,#;$K'&!(0'!9&!%*'$),19&!1/#<&0'!6&!9,! I,5$99&2!9/'(J0H&99&!*;'$)!
6,#(!01$)%-)+213"$)+$&&/$!4!
!

!h!TH,$5&'!s! T$! ;<,J0&! =,')&#,$'&! =/0%,$)! )&#6'&! ($#;K'&5&#)! %&'(!
9H,0)'&!s! TH$9! &((,W,$)! 6&! (&! I/#6'&! 6,#(! 9H,0)'&:! TH$9! ,((05,$)! (&(!
'*0(($)&(! &)! (&(! *;<&;(!s! TH$9! &L<,0((,$)!(&(! J0,9$)*(! ,0! 9$&0! 6&!
6*#/51'&'!(&(!6*I,0)( !s!TH$9!'*='$5,$)!9&(!5,0%,$(!=&#;<,#)(!(,#(!(HW!
,==&(,#)$'!s!TH$9!I',#;<$((,$)!9&(!'&=,$'&(!9&(!=90(!(&;'&)(!=/0'!='*%&#$'!
9&(! 6*I,$99,#;&(! &)! (/0)&#$'2! &#! =,#(,#)2! 9&(! 5,0L! )0(!s! 3H&()! 6&!
9H<,'5/#$&!60!;/0=9&!J0&!#,w)!9,! '*0(($)&!I,5$9$,9&2!;/55&!9H,;;/'6!
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!!+ $

$

6&!509)$=9&(!$#()'05&#)(!;'*&!9,!(W5=</#$&!,.'*,19&!i! f+,'$,5 !\]2!
E@o@2!=:!ErCg:!
!

!S,! '*=*)$)$/#!6&!9,!;/#`/#;)$/#!h!($!i! &)!60!=/$#)!6H&L;9,5,)$/#!f!sg!
)',60$)! 9,! I/';&! 6&! 9H&#.,.&5&#)! 6&! 9H*9$)&! '/5,#;$K'&! 6H$##/%&'! 9,! %$&$99&!
$6*/9/.$&!6&!9,!I,5$99&2!9H</55&!6/$)!,;;&=)&'!9,!5/6&'#$)*!6,#(!9&(!',==/')(!
,%&;!9,!I&55&2!6&!=90(!;&))&!*9$)&!I*5$#$#&!/=)&!=/0'!9,!6$.#$)*!6&!9,!I&55&!
&)!&99&!5$9$)&!=/0'!9&!6&()$#!9$1'&!&)!*.,9!6&!9,!I&55&:!O99&!,==&99&!9&(!'&I/'5&(!
(0'!6&(!'&9$.$/#(!&)!6&(!9*.$(9,)$/#(:!3&99&A;$!#H&()!=,(!0#!$#()'05&#)2!0#!,==])!
6&! 9,! 5,(;09$#$)*! ,10($%&:! ! S&(! '/5,#;$K'&(! ,I'$;,$#&(! ='/=/(&#)! 0#&!
$6*/9/.$&! 6&! 9,! 5,(;09$#$)*!&L&5=9,$'&! 6,#(! 9,! I,5$99&:!O#! &II&)2! 3,9$L)<&!
\&W,9,!fE@@C2!=:BF@g!*#05K'&!9&(!;$#J!$5,.&(!6H0#!</55&!$6*,9!4!9H$5,.&!
60!5$&92!60!I9&0%&2!6&!9,!'/(*&2!60!(/9&$9!&)!6&!9,!=90$&:!3H&()!&#!;&!(&#(!J0H&99&!
*;'$)!4!h!SH*=/0L!$6*,9!6&%,$)!N)'&!6/0L!&)! 60'! ;/55&!9&!5$&9:!T/#! ,5/0'!
6&%,$)!N)'&!;,95&!;/55&!0#!I9&0%&!;,=,19&!6H*#/'5&(!;'0&(:!Y9!6&%,$)!N)'&!
%',$! ;/55&!9,! '/(*&2!$#)',#($.&,#)! ;/55&!9&! (/9&$9!&)! .*#*'&0L! ;/55&!9,!
=90$&!i:! S,! '*=*)$)$/#! 60! %&'1&! h!6&%,$)!i! (/09$.#&! 9&(! <W=/)<K(&(! &)! 9&(!
6&%/$'(! 6&! 9,! %',$&! 5,(;09$#$)*!4! 9,! 6/0;&0'2! 9&! ;,95&2! 9,! I$6*9$)*2!
9H$#)',#($.&,#;&! &)! 9,! .*#*'/($)*:! ! M0(($! 9H$6*/9/.$&! 6&(! ='$#;$=&(! &#)'&!
9H</55&!&)!9,! I&55&! (&',$)A&99&!0#&! (/90)$/#!6&!9,!=,$L!6,#(!9&(! '&9,)$/#(!
I,5$9$,9&2!;H&()!9,!)<*/'$&!J0H&L=/(&!^&#!\0.09 !fE@@@2!=:Er@g!(/#!$6*/9/.$&!
&#!;&(!5/)( !4!

!

!h!p&!;/5='$(!J0&!9&(!(&#)$5&#)(!;/55&!9&(!'&9,)$/#(!&#)'&!9H</55&!
&)!9,!I&55&!*),$&#)!&((&#)$&99&5&#)!1,(*&(!(0'!9&(!='$#;$=&(!6&!'&(=&;)2!
6&!9$1&')*!6&!9H,0)'&:!"#&!9$1&')*!()$509,#)&!J0$!5&#,$)!R!9,!='$(&!6&!
;/#(;$&#;&!6H0#!5/$!$#)*.',9! (,#(!%$/9&#;&!6&!9,! `/0$((,#;&!6&! (&(!
='/='&(! (&#(!i:!
"

!3H&()!6/#;!9H$6*/9/.$&!&L$()&#)$&99&!&#)'&!9H</55&!&)!9,! I&55&! ;/55&!9&!
I/#6&5&#)!6&!9,!I,5$99&!<&0'&0(&!/0!;/55&!9H&II$;,;$)*!6H0#&!#,)$/#:!!_,#(!
;&))&!=&'(=&;)$%&2!+,'$,5!\]!fE@o@2!=:ErCg!&#%$(,.&,$)!0#&!='$(&!&#!;<,'.&!
6&(!='/19K5&(!6&!9,!I,5$99&!;/55&!0#&!#,)$/#!=,;$I$J0&2!6H/d!&99&!*;'$)!4!h!;&!
(/#)!)/0)&(!9&(!I,5$99&(2!'$;<&(!/0!=,0%'&(2!0#$&(!/0!6*;<$'*&(2!;/#(;$&#)&(!/0!
$''*I9*;<$&(! J0$! ;/#()$)0&#)! 9,! -,)$/#:! S,! '*0(($)&! 6H0#&! #,)$/#! =,((&!
$''*5*6$,19&5&#)!=,'!9,!I,5$99&!i:!O#!(H&#.,.&,#)!6,#(!9&(!$##/%,)$/#(!6&(!
$6*/9/.$&(! I,5$9$,9&(2!9H*9$)&!I*5$#$#&!=/(&!9&(! ,;)&(!=',)$J0&(!&)!0)$9$),$'&(!
=/0'!9&!1/#<&0'!60',19&!6&!9,!(/;$*)*!,I'$;,$#&!='$(&!,0L!$#I90&#;&(!#*I,()&(:!
!

IGNG&'%($23&#1&901)0$2&=%<814$@&

!!!!!!!!!!S&! =',.5,)$(5& ! 6&(! *9$)&(! I*5$#$#&(! &()! '&5,'J0,19&! 6,#(! 9,! (,)$'&!
;/#)'&! 9&(! ,10(! 6&! 9,! 5,(;09$#$)*! &)! 6&! 9,! =/9$)$J0&:! S&(! '/5,#;$K'&(!
'*I9*;<$((&#)!(0'!9&(!$#`0()$;&(!(/;$,9&(2!(0'!9&(!*;<&;(!6&(!'*%/90)$/#(!(/;$,9&(2!
;09)0'&99&2!=/9$)$J0&(2!&)!(0'!9&!6*(&(=/$'!/0!9&!=&(($5$(5&!6H0#!;/#)$#&#):!O#!
&II&)2! 3,9$L)<&! \&W,9,! fE@@C2! =:BBBg! ;/#(),)&! 9&(! *;<&;(! 6&(! (W()K5&(!
=/9$)$J0&(2! =0$(J0H$9(! ,;;&#)0&#)!#/#A9H*.,9$)*2! 5,$(! 9H$#*.,9$)*!4!h!S,!
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!!# $

$

'*%/90)$/#!6,#(!(/#!&((&#;&!,0',$)!6y!'&#I/';&'!9H*.,9$)*2!&99&!'&#6,$)!=90(!,$.0!
6,#(! 9&! ;q0'! 6&(! </55&(2! 9&! (&#)$5&#)! 6&! 9H$#`0()$;&:!i :! _,#(! 0#&! )&99&!
6*;9,',)$/#2!/#!%/$)!9,!%/9/#)*!6&(!I&55&(!6HN)'&!9&(!,;)'$;&(!=',)$J0&(!=/0'!
9,!`0()$;&!(/;$,9&:!!

_,#(! ;&))&! /=)$J0&!6,#(! (/#!&#.,.&5&#)! (/;$,92!M5$#,),!T/V!Z,99!
fE@@D2!=:okg!='/=/(&!)'/$(!(/90)$/#(!=/0'!9&(!'&I/'5&(!6H0#&!#,)$/#!4!9&!)',%,$92!
9,!6$.#$)*!&)!9,!9$1&')*:!_H/d!&99&!*;'$)!6,#(!4$)5"6"7-$/)8")9,&/-,/(:$!4!h!M!
(/#!,%$(2!9&!(&09!%',$!;/51,)!R!5&#&'!*),$)!6&!5&))'&!9&(!;$)/W&#(!,0!)',%,$9:!
_&%$(&!4!X',%,$92!_$.#$)*2!S$1&')*:!i :!SH*9$)&!I*5$#$#&!'&`&))&!9,!'<*)/'$J0&!60!
5&#(/#.&2!9&!1&,0!9,#.,.& !/0!9H,')$I$;&!6&(!5/)( !6,#(!9&!10)!6&!)'/5=&'!9&!
=&0=9&2!5,$(!&99&!&L=/(&!;/55&!$6*/9/.$&!=/9$)$J0&!9&!)',%,$92!;H&()!9H,((&')$/#!
J0&!^&#!\0.09!fE@@@2!=:EkFg!&L='$5&!&#!;&(!)&'5&(!4!h!#/0(!#/0(!&((,W$/#(!
6&!;/#%,$#;'&!9H</55&!J0&!#/0(!,%$/#(!;/5='$(!9&!=/0'J0/$!60!;/55&#)!6&!
9H$6*/9/.$&!6&(!,0)'&(:!_&(!5/)(!i:! !

_,#(! (/# ! ,II$'5,)$/#2! 9H,0)&0'! ;'$)$J0&! 9,! 5/',9&! 6&(! h!=/9$)$;$&#(!
%*'&0L!i2!6&(!</55&(!;/''/5=0(!6,#(!9&0'!'&(=/#(,1$9$)*!6&!9,!.&()$/#!6&!9,!
(/;$*)* :!SH&#`&0!=/9$)$J0&!6&(!*9$)&(!I*5$#$#&(!%$(&!9,!5/6&'#$)*!(/;$,9&!6&(!
%$99&(!&)!9&(!;,5=,.#&(!,I'$;,$#&(:!S&!5&(($&!=/9$)$J0&!6/$)!N)'&!9&!6*I&#(&0'!
6&(!;/#6$)$/#(!5$(*',19&(!6&(!I&55&(!6H,='K(!O5&;<&),!\0;<$!fE@@C2!=:@g!
9H&(=/$'!6H0#&!%$&!5/6&'#&!4!h!3&(! I&55&(! *),$&#)! ($! I$K'&(!6&! ;&!#/0%&,0!
,%/;,)2!=,';&!J0&2!=/0'!&99&(2!$9!($.#$I$,$)!9H,''$%*&!6&!9&0'!5&(($&!R!&99&(:!"#!
+&(($&!J0$!I&',$)!6&!9,!=/9$)$J0&!&)!90))&',$)!R!;&!J0HY10[,!,$)!9H*9&;)'$;$)*!i :!!

SH*9$)&!'/5,#;$K'& !90))&!,0(($!!!;/#)'&!9&(!='*`0.&(!6&!9,!5,(;09$#$)*!
(0'!9,!;/#6$)$/#!6&(!I&55&(:!_,#(! ;-&2<$1)8$)%$(218$)=21$2!O5&;<&),!fE@@C2!
=:BFBg!6*%/$9&!&)! ;/#6,5#&!9H,))$)06&!6&!;&'),$#(!$#)&99&;)0&9(!J0$!,6/=)&#)!
0#&!;09)0'&!)',6$)$/##&99&!6&!9,!;/#6$)$/#!I*5$#$#&!&)!'&I0(&#)!6H,;;/'6&' !=90(!
6&!9$1&')*!R!(,!I&55&:!{/$;$!J0H&99&!6*;9,'&!(0'!;&!=/$#)!&#!;&(!)&'5&(!4!
!

!h!Z',#;$(!%&#,$)!6H0#&!,0)'&!;09)0'&2!J0H$9!#H*),$)!6&!;&(!</55&(!J0$!
(H,6,=)&#)!R!6&!#/0%&99&(!&L$.&#;&(!&)!J0&!(&(!$6*&(!(0'!9&(!I&55&(!
*),$&#)!)/0`/0'(!9&(!5N5&(:!a/0'!90$2!0#&!I&55&!*),$)!0#!N)'&!<05,$#!
6&!9,!6&0L$K5&!;9,((&2!I,$)!=/0'!;/0;<&'!,%&;!#H$5=/')&!J0&99&!<&0'&2!
5N5&!=&#6,#)!9,!`/0'#*&!flg!=/0'!9,%&'!(&(!%N)&5&#)(!&)!='*=,'&'!(&(!
'&=,(!R!9H<&0'&!6$)&!i :!!
!

!!!!!O#I$#2!9H*)&'#&9!;/51,)! 6&!9H*9$)&!I*5$#$#&!(H$#(;'$)!6,#(!9,!9$1*',)$/#!6&!9,!
I&55&! (/0(! 9&! `/0.! 6H0#&! 5,(;09$#$)*! ,10($%&! &)! (/0(! 9&(! ='*`0.*(! 6&! 9,!
(/;$*)* !&)!9,!)',6$)$/#:!M$#($!;H&()!9&!(/0)$&#!=/0'!9,!9$1&')*!I*5$#$#&!&)!;H&()!9,!
='*/;;0=,)$/#! ='&5$K'&! ,(($.#*(!=,'!+,'$,5! \]! f E@o@2!=:ErDg2!J0,#6!&99&!
*;'$)!6,#(!01$)%-)+213"$)+$&&/$!9&(!='/=/(!(0$%,#)!4!h!S&(!$''*%&'($19&(!;/0',#)(!
6&! 9$1*',)$/#! 6&! 9,! I&55&! J0$! I/0&))&#)! 9&! 5/#6&! #&! 5&! 9,$((&#)! =,(!
$#6$II*'&#)&:!3&)!*1',#9&5&#)!J0$!%$/9&!)/0(!9&(!6/5,$#&(2! '*%K9&!&)!$990()'&!
#/(!;,=,;$)*( !i :!!SH*9$)&!'/5,#;$K'&!&L,9)&!,0(($!9,!=0$((,#;&!6&!9,!I*5$#$)*!
(0'!9,!5,(;09 $#$)*!6,#(!9&!;/55&';& !&)!9H,'.&#):!!!
!

&IGOG&&53)3@#$8%($0@&#3<&80=9"(3@83<&B"=$@$@3<&
!
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!!%$
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!!!!!!!S&(! *9$)&(! '/5,#;$K'&(! =,'9&#)! ,0(($! 6&(! ;/5=*)&#;&(! (/;$,9&(! 6&(!
I&55&(2!6&!9&0'(!;,=,;$)*(!6H/'.,#$(&'!9&(!&#)'&='$(&(!&)!6HN)'&!9&(!,;)'$;&(!60!
='&5$&'!',#.!6,#(!9&!;/55&';&2!9H*;/#/5$&!/0!9,!I$#,#;&:!!^&#!\0.09!fE@@@2!
=:EkFg!6*.,.&!9&(!;,=,;$)*(!6&(!I&55&(!&)!'&;/##,w)!9&0'!=/(($1$9$)*!6,#(!9&!
I$#,#;&5&#)!6&(!='/`&)(!6&!9H*),)!&)!9&0'!*%&#)0,9$)*!6&! '&#6'&!9&(!</55&(!
;/55&! 9&0'! &(;9,%&:! 3H&()! ,$#($! J0H&99&! *;'$)! (0'! 9H*5&'.&#;&! (/;$,9&! 6&(!
I&55&(!60!m/9I!6&!m0$#*&!4!h!3&(!I&55&(!6&!S/5*!/0!6&!3/)/#/0!=/0%,$&#)!
,;<&)&'!0#!</55&2!='N)&'!6&!9H,'.&#)!R!9&0'(!O),)(!flg!/;;0=&'!9&(!,%&#0&(!
6,#(!9&(!TY3M{!&)!9&(!=9,;&(!1/0'($K'&(!i :!
!!!!!!S,!'*0(($)&!(/;$,9&!6&(!*9$)&(!I*5$#$#&(!&()!0#&!&L='&(($/#!6&(!;/#J0N)&(!
&)!9&(!90))&(!;/#)'&!9H*./z(5&!6&!9,!5,(;09$#$)*:!O#!/;;0=,#)!9,!='&5$K'&!=9,;&2!
;&))&!5$#/'$)*!6&!I&55&(!;&((&!6HN)'&!9&(!'&='/60;)'$;&(!6&(!5/6K9&(!;/#P0(!
=,'!9H,0)/'$)*!5,(;09$#&2!&99&!6&%$&#)!9&(!='/60;)'$;&(!,%&;!9&(!;'*,)$/#(!&)!9&(!
'&#6&5&#)(!6,#(!)/0(!9&(!;<,5=(!6&!9,!%$&!(/;$,9&:!SH*5&'.&#;&!6&(!I&55&(2!
9/'(J0H&99&(!(&!=/($)$/##&#)!(0'!9&(!='&5$K'&(!=9,;&(!6&!9,!(/;$*)*!,I'$;,$#&2!
6&%$&#)!9&0'!%$;)/$'&2!;H&()! ,$#($!J0&!+,'$,5! \]!fE@o@2!=:ErDg!&L='$5&!9&(!
`/$&(!6&(!I&55&(!*9$),$'&(!4!h!+/#!;q0'!&()!&#!IN)&!;<,J0&!I/$(!J0H0#&!I&55&!
*5&'.&!6&!9H/51'&2!6$II$;$9&!9,!(0'%$&!6&(!;/#J0N)&(!4!6&(!;/#)',$#)&(!(/;$,9&(!
1,(;09&#)!)/0`/0'(!&)!9H*./z(5&!5]9&!'*($()&:!i :!
!!!!!!!!!a,'!,$99&0'(2!/#!$6&#)$I$&!9H*9$)&!I*5$#$#&!6,#(!9&!=,)'/#,)!6&(!&#)'&='$(&(:!
S&(!;/5=*)&#;&(!9&0'!/II'&#)!9&!.',#6!='$%$9K.&!6HN)'&!0#&!*9$)&!1/0'.&/$(&:!
^&#!\0.09 !fE@@@2!=:Ekrg!)*5/$.#&#)!9&!=/0%/$'!6&!)&99&(!I&55&(!6,#(!0#&!
'*=9$J0&! $#)&''/.,)$%&! &#! ;&(! )&'5&(!4!h!e0$! =,'9,$)! 6&! ;&(! I&55&(!
5$99$,'6,$'&(!flg!J0$!R!='*(&#)!I,$(,$&#)!)/0'#&'!6&(!0($#&(!&)!6&(!</96$#.!&#!
G;;$6&#)2!;/#)'$10,#)!,$#($!R!;'*&'!6&(!&5=9/$(2!R!#/0''$'!6&(!I,5$99&(!6&(!=,W(!
J0$!9&0'!'&I0(,$&#)!9&!%$(,!6H&#)'*&!i :!
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!!!!!!!!!!SH*9$)&!I*5$#$#&!&()!0#!&#.,.&5&#)!,0(($!;/#)'& !9H/;;$6&#),9$(,)$/#!6&!
;&'),$#(! ,I'$;,$#(!6,#(! 9&0'! ,1,#6/#! )/),9! 6&!9,! ;09)0'&! ,I'$;,$#&:!3,9$L)<&!
\&W,9,fE@@C2!=:BBEg!(H$#(0'.&!;/#)'&!9,!1/0'.&/$($&!,I'$;,$#&2!=,';&!J0H&99&!
,6/=)&!(&'%$9&5&#)!!!!9,!;09)0'&!/;;$6&#),9&!6,#(!9&!6/5,$#&!6&!9,!5/6&!&)!6&!
9,! ;/#(/55,)$/# !4!h!S&(! '$;<&(!=/0%,$&#)! flg!5,#.&' !60! ;,%$,'2!1/$'&!60!
;<,5=,.#&!&)!;/55,#6&'!6&(! _,$59&'!6&=0$(!9H/;;$6&#):!i :!
!!!!!!!!!!!!!3&=&#6,#)2! ;&'),$#&(! MI'$;,$#(! ;/#($6K'&#)! 9H/;;$6&#)! ;/55&! 9&0'!
=,',6$(2!9&(!'/5,#;$K'&( !,I'$;,$#&(!;/#6,5#&#) !)&99&!$990($/#:!!S&(!&''&5&#)(!
=,',6$($,J0&(! 6&! 9H/;;$6&#)! 6&%$&##&#)! (,#(! 6/0)&! 9,! ',$(/#! ='$#;$=,9&! 60!
6*=9,;&5&#)! 6&(! *5$.'*(! ,I'$;,$#( ! %&'(!9HO0'/=&2! ;H&()! 6,#(! ;&! (&#(!
J0HO5&;<&),!\0;<$!fE@@C2!=:kg!*;'$)!4!h!M99&'!,0!n/W,05&A"#$2!;&!6&%,$)!N)'&!
;/55&! ($! /#! I,$(,$)! 0#&!%$($)&!R!_$&0:! _/#;2!9&!n/W,05&A"#$!6&%,$)!N)'&!
;/55&!9&!a,',6$( !i :!
!!!!!!!!!S&(!*;'$)(!6&(!'/5,#;$K'&( !(/#)!0#!5&((,.&!=',)$J0&2!0#&!,=='/;<&!6&!
(/90)$/#!;/#)'&!9&!',;$(5&!(01$!=,'!9&(!MI'$;,$#(!&#!O0'/=&:!S&(!'/5,#;$K'&(!
9&(!$#%$)&#)!R!9,!',$(/#!&)!R!9,!6$.#$)*!6&!(/$!&)!=/0'!;&'),$#(!*5$.'*(2!9HO0'/=&!
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&()!9&!(W51/9&!60! 90L&:! S&(!MI'$;,$#(! 6/$%&#)! 5/6$I$&'! 9&0'! '&.,'6! (0'! 9,!
;09)0'&!/;;$6&#),9&2!;/55&!=&#(&!3,9$L)<&!\&W,9,!fE@@C2!=:BDEg!4!h!a/0'!0#!
-K.'&2!a,'$(!,!)/0`/0'(!'$5*!,%&;!(/$&2!6&#)&99&2!1$`/0L2!.,9&'$&(2!&)!&#;/'&!6&(!
'/1&(2!6&(!.,6.&)(!J0$!6/##&#)!,0L!I$99&(!9H,990'&!6&!n/(&!m*,#)&!i :
SH*9$)&!6/##&! 0#&! $5,.&! '*&99&! 6&! 9HG;;$6&#)2! ^&#! \0.09! ! fE@@@2! =:Ekrg!
(/0)$&#)!=,'!&L&5=9&!J0&!9,!5$(K'&!;/55&!9,!(/0II',#;& !#H&()!=,(!9&!='/='&!
60! ;/#)$#&#)!,I'$;,$#2! 5,$(! ,0(($! ;&99&! 6&! 9HO0'/=&!4!h!e0$! 6$)! J0&! ;H&()!
(&09&5&#)!;<&[!#/0(!J0H$9!W!,!6&!9,!(/0II',#;&!j!e0H,))&#6/#(A#/0(!6/#;!=/0'!
,99&'!| !($!/#!#/0(!6/##&!9&!%$(,A!&#J0N)&'!(0'!=9,;&2!$#)&''/.&'!9&0'(!I&55&(!
(0'!9&0'(!5$(K'&(!1$&#!=90(!,II'&0(&(!J0&!9,!#b)'&!&)!;&99&!6&!#/(!%$99,.&/$(&(!i: !
^&#! \0.09! 90))&! ;/#)'&! 9&(! ()*'*/)W=&(! ;/#P0(! =,'! 9&(! ',;$()&(! &0'/=*&#(!
&#%&'(!9,!',;&!,I'$;,$#&!J0&!%*<$;09&#)!9&0'(!5/W&#(!6&!;09)0'&!4!9&(!9$%'&(2!9&(!
I$95(:! O#! /0)'&2! 9&(! h!$5,.&( ! 6H,=/;,9W=(&!i! &)! 9H/=$#$/#! 6&!h!#/)'&! ',;&!
5,06$)&!i!(/#)!,0),#)!6&!5/6&!60!5$9$),#)$(5&!6&(!'/5,#;$K'&(!, I'$;,$#&(:!S,!
6$(;'$5$#,)$/#!6&(!MI'$;,$#(!&#!O0'/=&!(&!)',60$)!=,'!9&(!*;'$)(!6HO5&;<&),!
\0;<$ !4!h!SHM#.9&)&''&!I$)!R!M6,<!0#!,;;0&$9!.9,;$,9:!SH,;;0&$9!*),$)!6H,0),#)!
=90(!.9,;$,9!flg!($!M6,<! ,%,$)!*)*!p*(0(2!&99&!,0',$)!=,((* !9HM#.9&)&''&!(,#(!
,''N)&'!i: !!!!

/0@841<$0@&
!!!!!!!!!!!S&! =',.5,)$(5& ! (/;$,9! &()! (/0%&#)! 9&! '*(09),)! 6H0#! I,;)&0'! /0! 6&(!
='/;&((0(:!M$#($!9&!',W/##&5&#)!&)!9,!;*9*1'$)*!6&(!*9$)&(!I*5$#$#&(!'*(09)&#)!
6&(!9$&0L!6&!I/'5,)$/#!4!9H*;/9&2!9,!'&9$.$/#2!9H*;'$)0'&:!3/55&#)!9,!I/'5,)$/#!
0#$%&'($),$'&2!9,!;'*,)$/#!9$))*',$'&!&)!9H$#()'0;)$/#!'&9$.$&0(&!6&%$&##&#)A&99&(!
9&(! ='/;&((0(! 6&! 9H*5&'.&#;&! 6&! 9H*9$)&! I*5$#$#&! &)! 9&(! I,;)&0'(! 6&! (/#!
=',.5,)$(5&!6,#(!9,!(/;$*)*!,I'$;,$#& !j!X'/$(!I,;)&0'(!&L=9$J0&#)!9H&II$;,;$)*2!
9H*%/90)$/#!(/;$,9&!&)!9,!'&;/##,$((,#;&!5*6$,)$J0&!6&!9,!=',)$J0&!6&(!*9$)&(!
I*5$#$#&(!4!E:!SH*9$)&!I*5$#$#&!&)!9&!='/;&((0(!6&!9,!I/'5,)$/#!0#$%&'($),$'&2!
B:!SH*9$)&!I*5$#$#&!&)!9&!='/;&((0(!6&!9,!;'*,)$/#!9$))*',$'&2!D:!SH*9$)&!I*5$#$#&!
&)!9&!='/;&((0(!6&!9H$#()'0;)$/#!;<'*)$&##&}C?@E?!:!!
!

Q$;4$0A2%9*$3&
!

\,'1&'$(!a:2!E@@k!h!S,!(/;$/;'$)$J0&!i2!>1&/28"(&-21),"?)@.&:28$%)(/-&-*"$%)
92"/)+#,1,+<%$)+-&&./,-/$2!a,'$(2!_0#/6: !

\/0(),#$!3:2!ABB$&%)8")B.@-1-12!a,'$(2!^,')<,9,!!!

_0=0$(An,II,'$#2!M:2!B?EE2!h!S,!'&='*(&#),)$/#!6&(!*9$)&(!$#)&99&;)0&99&(!6,#(!
9&(!6*10)(!6&!9,!9$))*',)0'&!<05,#$()&:!S&(!6*1,)(!(0'!9&(!X'&!3/'/#&!
f_,#)&2!a*)','J0&2!\/;;,;&g !i2!;,@$1,$ !#~E?2!==:EAEE:!

!

m,'6&W!_:2!B???2!4#>1C$1&-21)8")1,&"/$+D)4$%)%(-$1($%)$&)+,)B,7/-(,&-21)8")
B.@-1-1)$&)8")@,%("+-12!a,'$(2!M';<$%&(!;/#)&5=/',$#&(:!

v0')$. !+:3: 2!,9:2!B??D2!E$?$)$&)3$1/$2!a,'$(2!3-nT!Q6$)$/#(:!
+%&#.! O:! 2,9:!2! E@@@2! !F:.2+23-$D) +-7./,&-21) $&) ("+&"/$%) ,B/-(,-1$%2! a,'$(2!

a'*(&#;&!MI'$;,$#&!
+/#./! \&)$2!X/1#&'! G:2! E@k@2!G-(&-211,-/$) 8$) +,) 1.3/-&"8$2! a,'$(2!

SHv,'5,)),# !
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!+$#&#.02! p:_:2! B?BD2! h!S,! '&(=/#(,1$9$)*! 6&! 9H*9$)&! $#)&99&;)0&99&! 6,#(! 9,!
6*1];9&! (/;$/*;/#/5$J0&! 6&! 9HMI'$J0&2! ;/#(09)*! 9&! o! `0$#! B?BC2!
<))=(4>>VVV:',I&,A;/#./:;/5>,65$#>=6IZ$9&>O6$)/'$,9}B??D:?A
1$&#}B?I,$):=6I!! !

e0W,,6!+:2!B?EC2!H-%,3$%)8$)+,)B$@@$)8,1%)+,)+-&&./,&"/$)1.3/2' ,B/-(,-1$2!
<))=!4!VVV:9&(#/0%&99&(:/'.!!!!

T,')'&2!pAa,092!E@Ck2!!"#$%&' ($)*"$)+,)+-&&./,&"/$2!a,'$(2!m,99$5,'6:!
T/V!Z,99!M:2!E@@D2!4$)5"6"7-$/)8")9,&/-,/(:$2!a,'$(2!S&!T&'=&#)!R!=905&(!
X(;<$9/51/!\/51/!m:2!B??DD)4,)I$@@$)8,1%)+,)9/$%%$)B.@-1-1$),B/-(,-1$2!

a,'$(2!v,'5,)),#: !
!

A! Z&55&(! _H$#I90&#;&:! X*5/$.#,.&(! Y#(=$',#)(! 6&! Z&55&(! S&,6&'(!
MI'$;,$#&(2! <))=(4>>,0:$#)>($)&(>6&I,09)>I$9&(>6/;05&#)(>CD?DFA6/; A
U/5&#•/I•Y5=,;) A
•Y#(=$'$#.•T)/'$&(•/I•MI'$;,#•U/5&#•S&,6&'( AZnO:=6I!!
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/0291<&&
"

\]!+:2!E@o@2!"#&)%-)+213"$)+$&&/$D!a,'$(2!
\&W,9,!3:2!E@@C2!M((K[&!9HMI'$;,$#&2!a,'$(2!M91$#!+$;<&9:!
\0;<$!O:2!E@oCD)4$%)A1B,1&%)%21&)"1$)7.1.8-(&-21D!a,'$(2!O6$)$/#(!m,z,:!
\0;<$ !O:2!E@@C!2!3$)/W&#!6&!(&;/#6&![/#&2!a,'$(2!O6$)$/#(!m,z,:!
\0.09!^:2!E@@@2!J-K,1)2")+$)(:$@-1)8$)%,7+$D!a,'$(2!a'*(&#;&!MI'$J0&:!
+07,(/#.,!T:2!B?EB2!L2&/$' G,@$)8")L-+2!a,'$(2!m,99$5,'6!
"

Q$0A2%9*$3&#3&4L%1(312&
! O#(&$.#,#)&! ;<&';<&0'&! R! 9H"#$%&'($)*! +,'$&#! -./0,1$! 6&!

\',[[,%$99&2! Z,;09)*! 6&(! S&))'&(2! M')(! &)! T;$&#;&(! <05,$#&(fZSMTvg2!
=,';/0'( A)W=&2! S,#.0&! &)! S$))*',)0'&! I',#P,$(&(! fS:S:Z:g2! G^OX! +*6$,!
T)*%<,! &()! )$)09,$'&! 6H0#! _/;)/',)! &#! 9$))*',)0'&! I',#P,$(&2! 5/6&'#&! &)!
;/#)&5=/',$#&:!O99&!&()!#*&!R!\',[[,%$99&2!&#!n*=019$J0&!60!3/#./:!O99&!
&#(&$.#&!! 9H<$()/$'&! 6&! 9,! 9$))*',)0'&! I',#P,$(&2! 9&(! .&#'&(! 9$))*',$'&(2! 9,!
5*)</6/9/.$&! 6&(! &L&';$;&(! 9$))*',$'&(! &)! 9&(! )&;<#$J0&(!
6H&L='&(($/#!!I',#P,$(!&fX:O:Z:g!,0!(&$#!!!6&!9,6$)&!I,;09)*:!O99&!&()!9H,0)&0'!
6&!=90($&0'(!,')$;9&(!(;$&#)$I$J0&(!&)!=019$;,)$/#(:!
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6&!='&5$K'&!=019$;,)$/#!(/#)! ,;;/'6*(!R!9,! '&%0&:!4#,/&-(+$D)%2"%)+,)+-($1($)
;/$,&-C$) ;2@@21%) M&&/-7"&-21' L21;2@@$/(-,+) NOP) >1&$/1,&-21,+D) $%&) +,)
9/29/-.&.) -1&$++$(&"$++$) 8$) ($&Q%R) ,"&$"/f(g:! 3,<$&'(! MI'$;,$#(! 6&!
'<*)/'$J0&!€! B?BB!1W!"+-m AZSMTv!$(! 9$;&#(&6! 0#6&'!33! \x A-3!
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&%9%((&,*C*(/#*%(*A/0&*70#49M9%*%(*A/0&*?%*D0#*70#*,AA,&(#%"(*a*X!;$#$4*[\p*?Y>*
**** N"*?/9A&%"E*,#')9%"(*D0%*7%*?&#(K&%*D0#*A&)'#E%*,0*?;/#L*E%*7B%"<,"(*;)&#(#%&*
"B%'(*A,'*7Bt.%>*3%*?&#(K&%*%'(*A70(k(*7%*<,#(*EBM(&%*,$#')>*@B;)&#(#%&*,$#')*%'(*?%70#*D0#*
A&)'%"(%*E%'*D0,7#()'*A,&(#?07#K&%'*:*?%77%'*D0#*70#*A%&9%((%"(*E%*1#%"*.)&%&*7%*A,(&#9/#"%*
<,9#7#,72*E%*7B)7%$%&*C*0"*"#$%,0*'0A)&#%0&>*F,&9#*?%'*D0,7#()'2*/"*A%0(*&%(%"#&*:*7,*',.%''%*
%(*7,*A&0E%"?%>*

**** !"*%"<,"(*%'(*H0.)*',.%*A,&*'/"*AK&%*7/&'D0B#7*,*)()*)7%$)*',"'*E#<<#?07()*:*#7*"B,*
A/')* 2)<).%(1"*+=8-%.#%>%$-$%(21-.3$4%.#%>%$-$%'5)<23-)1$%-.%3")3-$%<#1<".$32.<-$>*G7*,*
%91%77#*',*<,9#77%*%(*'0'?#()*E,$,"(,.%*'/"*,9/0&>*G7*'B%'(*#770'(&)*?/99%*).-%#5"+-%5)%
<?)12*).%2.7-%5-%@#-)%5'7)#$'%-.%-.62.3>*b%$%"0* ,E07(%2*#7* '%*A,&(#?07,&#'%*A,&*E%'*
,((#(0E%'*%(*E%'*?/"$#?(#/"'*D0#*"/0&&#''%"(*7B%'A/#&>*@B%"<,"(*',.%*%LA&#9%*E%'*$)&#()'*
A&/</"E%'* D0#* .,&,"(#''%"(* 7B,$%"#&* E%* 7,* <,9#77%2* E%'* $)&#()'* D0#* A%&A)(0%"(* 7B#9,.%*
EB0"%*<,9#77%*;%0&%0'%2*EB0"%*<,9#77%*'O"/"O9%*E0**<#-+%2/-<%).%(-)%5A2/2.<->*G7*"%*
E/""%* ,0?0"* #"E#?%* EB0"* ;/99%* D0#* A%0(* (&,"'</&9%&* ',* <,9#77%* %"*).-% B).7+-% 5-%
82)/2#$-$%C-1*-$>*G7*'B%<</&?%*E%*</&(#<#%&*7%'*7#%"'*<,9#7#,0L2*%"*(&,#(,"(*7%'*,0(&%'*,$%?%
F*A70'* E%* .%"(#77%''%2* E%* ?/0&(/#'#%2* E%* A,(#%"?%* %(* EB;09#7#()*a*
?;((A': GGRRR>?;0&?;/<H%'0'?;&#'(>/&.f(0EOf9,"0,7f?Y>*W/"* * AK&%* (&/0$%* %"* 70#*
7B;/99%*D0#* ',0&,*H/0%&*A7%#"%9%"(*7%*&k7%*&%?(%0&2*D0#*A/0&$/#&,* ,0L*1%'/#"'*E%*7,*
<,9#77%*C*'/"*,1'%"?%>*

*** @B%"<,"(**E/""%*7,*A&%0$%*E%*A&0E%"?%*7/&'D0B#7*"%*A/'%*A,'*"B#9A/&(%*D0%7*,?(%>*
!"*(%7*%"<,"(*$#(*'/0'*7,*E#?()%*E%*7,*&,#'/"2*?/9A&#'%*?/99%*`*<,?(%0&*%''%"(#%7*E%*7,*
A%&'/"",7#()*9/&,7%2*%"*(,"(*D0B#&&)E0?(#17%*,0L*#"()&M('2*,0L*A,''#/"'*/0*,0L*701#%'*E%*
7B#"E#$#E0*a*Xl >*@,7,"E%2*]pd^2*A>cY>*G7*&,(#/"",7#'%*'%'*,?(%'*%(*&%<0'%*EBM(&%*%9A/&()*A,&*
7%*E)'#&*/0*7,*A,''#/">*b,"'*'/"*,.#&2*#7*'%*?/"</&9%*C*7,*9%'0&%2*,0*1/"*'%"'>**G7*'B)7/#."%*
E%*7BC;*1#$2*E%*7,*E)9%'0&%*%(**'%*E#'(#".0%*?/99%*?%(*;/99%*D0#*̀ *$/#(*7%*9,7*%(*'%*
E)(/0&"%*a*XF&/$%&1%*]d*:*]cY>**
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*** !"*;)&#(#%&*D0#*A&)'%"(%*?%'*D0,7#()'*312#.-%5-$%.)'-$%5-%7+"#1-*I*#7*,*E&/#(*,0L*
)7/.%'*%(*"/"*,0L*17t9%'*E%*7,*A,&(*EB,0(&0#>*3B%'(*E0*&%'(%*?%*D0%*F7,(/"*?/"<#&9%*C*
(&,$%&'*?%*A&/A/'*E%**3)A;,7%*E,"'*!2%&'()*+#,)-%DG2*hh\1Y*:*

*=7&+,&>50&+47+,/7,&1?.++/4033,6,7-&;,&6.&@4/-57,(&A,&-0,73&57,&9430-047&07-,/62;0.0/,&
,7-/,&647&9B/,&,-&647&:/.7;89B/,C&D47&:/.7;89B/,&;47-&A,&94/-,&1,&746&.&E2/0-2&;?57,&
@4/-57,&F&9,5&9/B3&&2:.1,&F&+,11,&>5,&A,&9433B;,&.+-5,11,6,7-(&,-&01&1.&651-0910.&91530,5/3&
@403C&D47&9B/,&GH30.3&1.&/.6,7.&F&57&70<,.5&07@2/0,5/&F&+,&>5I,11,&,3-&6.07-,7.7-C&J5.7-&
F&640(&A,&6,&/2A4503&;,&12:5,/&F&6,3&,7@.7-3&0+0&9/23,7-3(&57,&@4/-57,&747&6407;/,(&6.03&
57&9,5&9153&0694/-.7-,&>5,&+,11,&>5,&A?.0&/,K5,&,7&E2/0-.:,C&

****G7*&%''/&(*E%*?%*A&/A/'*D0%*3)A;,7%*%'(*7%*9/EK7%*EB0"*1/"*;)&#(#%&>*G7*"B,*A,'*E#7,A#E)*
7%*A,(&#9/#"%*D0B#7*,*;)&#()>*G7*'B%'(*E)9,&D0)*E%*'/"*.)"#(%0&*@O'#,'*%"*&%<0',"(*EBM(&%*
0"*A#K(&%*.%'(#/"",#&%*E%*+A"E:"$*<,9#7#,7>*G7*,*A70(k(*E/"")*7,*A&%0$%*E%*7B%L?%77%"?%*E,"'*
7,*.%'(#/"*E0*A,(&#9/#"%**<,9#7#,7*%"*7%*907(#A7#,"(>*l0*1/0(*E0*?/9A(%2*3)A;,7%*'%*$/#(**
E,"'*7,*A/'(0&%*EB0"*;/99%*A&M(*C*D0#((%&*7,*(%&&%*,$%?*0"%*?/"'?#%"?%*;%0&%0'%*:*?%77%*
EB0"* ;/99%* D0#* "B,*A,'* $)?0* #"0(#7%9%"(2* D0#* 7,#''%* 0"%* </&(0"%* #9A/&(,"(%* C* ',*
A&/.)"#(0&%>*3%((%*</&(0"%*%'(*C*7B#9,.%*EB0"*,&1&%*D0B#7*,*A7,"()*%(*D0#*E/""%&,*E%'*<&0#('*
C*?%0L*D0#*",#(&/"(*E%9,#"*E,"'*',*E%'?%"E,"?%>*G7'*,0&/"(*7%*E&/#(*E%*H/0#&*A7%#"%9%"(*
E0*<&0#(*E%*',*'0%0&*A0#'D0B#7'*$/"(*A&/7/".%&*7,*$#%*#''0%*E%*70#I*#7'*$/"(*A%&A)(0%&*'/"*
#9,.%2*'/"*'/0$%"#&*7/&'D0B#7*"%*'%&,*A70'>**

********!"%*,0(&%*D0%'(#/"*'%*A/'%*%(*'B#9A/'%*:*D0%77%'*'/"(*7%'*E#'A/'#(#/"'*&).7%9%"(,"(*
7,*(&,"'9#''#/"* E%'*1#%"'*C*7B%"<,"(*D0B/"*A&)<K&%*A/0&*7,*'0??%''#/"*j*F/0&*&)A/"E&%*C*
?%((%* D0%'(#/"2* F7,(/"* X!"#$2* vG2* p[h* ?Y* <,#(* 7%* ?;/#L* 7%L#?,7* E%'* (%&9%'* </&(%9%"(*
?/""/()'*D0#*&,AA%77%"(*7%*7).#'7,(%0&*,0(;%"(#D0%*:* `*3%70#*D0#*&)E#.%&,*0"* (%'(,9%"(*
A/0&*E#'A/'%&*E%*'%'*1#%"'2*'B#7*%'(*AK&%*E%*<,9#77%2*E%$&,*#"'?&#&%*%"*(M(%*?%70#*E%*'%'*<#7'*
D0B#7*H0.%*1/"*E%*<,#&%*E%$%"#&*7%*A&/A&#)(,#&%*E%*'/"*7/(*a>**

F7,(/"*,E;K&%*C*7,*(&,E#(#/"*E%*'/"*)A/D0%2*%"*,E9%((,"(*D0%*7B;)&#(,.%*A0#'%*',*7).#(#9#()*
E,"'*7%*(%'(,9%"(>*G7*'%*<,#(*7,*$/#L*/<<#?#%77%*EB0"%*'/?#)()*D0#*%"(&%(#%"(*7B#E)%*'%7/"*
7,D0%77%*7%*(%'(,9%"(*%'(*7,*A&%0$%*D0%*7%*<#7'*?;,&.)*E%*A%&A)(&%&%+A"#:"$*A,(%&"%7*%'(*7%*
E%'(#",(,#&%*A&#$#7).#)*E0*A,(&#9/#"%*7,#'')*A,&*'/"*AK&%>*3B%'(*,0(,"(*E#&%*D0%*F7,(/"*
'B#770'(&%* ?/99%* 7%* A/&(%4A,&/7%* EB0"%* '/?#)()* D0#* (&K'* (k(* &),7#'%* D0%*̀ *7,* E)?#'#/"*
(%'(,9%"(,#&%* A&%"E* '%"'* A,&* ',* E#9%"'#/"* )?&#(%w* D0#* ,9K"%&,* 7%*7%.'* 9,7.&)* '/"*
#"$,7#E#()* )$#E%"(%*a* $%&'* 0"%* ,0(;%"(#<#?,(#/"* X;((A':eeRRR>?,#94#"</f&%$0%4
E#,7/.0%'4E4;#'(/#&%4,"?#Y>**
N"*?/9A&%"E*,#')9%"(*D0%*7B)A/D0%*E%*F7,(/"*%'(*?%77%*/u*7%'*;/99%'*</"(*A&%0$%*E%*
70?#E#()*%"*'%*'%&$,"(*E0*(%'(,9%"(*?/99%*`*E/?09%"(*D0#**?,0(#/""%*7%*(&,"'<%&(*E%'*
1#%"'*%<<%?(0)'*E0*$#$,"(*E0*(%'(,(%0&*D0%*E%'*E#'A/'#(#/"'*("$3F8"13-8 *a*X#1#E>Y>*
!

***P/0(%</#'*F7,(/"*'%*A&/"/"?%*'0&*1#%"*EB,0(&%'*D0%'(#/"'*7#)%'*C*7,*'0??%''#/">*F,&9#*
?%'*D0%'(#/"'*'%*E)?/0$&%"(*7%'*'0#$,"(%'*:*
4i0%*E/#(*<,#&%*0"*AK&%*D0#*"B,*A,'*EB%"<,"('*9t7%'2*9,#'*'%07%9%"(*E%'*<#77%'*j**
4i0%77%*%'(*7,*?/"E0#(%*C*(%"#&*A/0&*0"*AK&%*E/"(*7%*<#7'*9%0&(*,$,"(*D0B#7*"%*A,&$#%""%*C*
7Bt.%*,E07(%j*
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4i0%*E/#(*<,#&%*0"*(%'(,(%0&*D0#*"B,*A,'*EB%"<,"('*j *
***r*7,*A&%9#K&%*D0%'(#/"*X?%77%*EB0"*AK&%*D0#*"B,*A,'*EB%"<,"('*9,7%'Y2*F7,(/"*X!"#$*vG2*
p[h%Y*&)A/"E*:*`*W#*7%*(%'(,(%0&*"%*7,#''%*A,'*EB%"<,"('*9t7%'2*9,#'*'%07%9%"(*E%'*<#77%'2*
#7*E/""%&,*C*?%77%*E%*'%'*<#77%'*D0B#7*70#*A7,#&,2*0"*9,&#*D0B#7*,E/A(%&,*A/0&*<#7'*%"*7%*
E)'#.","(*?/99%*'/"*;)&#(#%&*a>*
**** @%*</"E,(%0&*E%*7B,?,E)9#%*%'(*EB,$#'*D0B0"*AK&%*D0#*%'(*A&#$)*E%*<#7'2*D0#*"B,*D0%*
E%*<#77%'*?/99%*%"<,"('2*'B/<<&%*7,*A/''#1#7#()*E%*(&/0$%&*0"*;)&#(#%&*E%*?#&?/"'(,"?%>**3%(*
;)&#(#%&*%'(*A&)?#')9%"(*0"*9,&#*D0B#7**E/""%*C*',*<#77%>*r*(&,$%&'*?%((%*A&/A/'#(#/"2*F7,(/"*
'%*<,#(*0"%*</#'*E%*A70'*7%*A/&(%4A,&/7%*E%*7,*'/?#)()*E%*'/"*)A/D0%>*8"(%"E0*D0%*?%((%*
'/?#)()*%'(*?%77%*/u*A&)$,0(*7,*A&)A/"E)&,"?%*E%*7B;/99%2*/u**7,*<%99%*%'(*?/"E,9")%*
C*$#$&%*'/0'*7,*(0(%77%*E%*?%*E%&"#%&*:*`*877%*A,'',#(*E%*7,*(0(%77%*E%*'/"*AK&%*C*?%77%*E%*'/"*
9,&#>*877%*"B,$,#(*A,'*E%*A7,?%*E,"'*7,*'/?#)()2*7%'*'%07'*&k7%'*D0#*70#*)(,#%"(*,''#.")'**,0*
' %#"* E%* 7,* <,9#77%* )(,#%"(* ?%0L* E%* 9,Z(&%''%* E%* 9,#'/"2* 9K&%* %(* )A/0'%a*
X;((A':eeRRR>V,&(,17%><&fP%&9#",17%>8'f8'A,."/7Y>* F&#$)%* E%* A70'#%0&'* E&/#('2* %77%*
` *'B/??0A,#(*%L?70'#$%9%"(*E%'* (t?;%'*9)",.K&%'*%(*E%*7B)E0?,(#/"*E%'*%"<,"('*a>*@,*
<%99%*E%*7B)A/D0%*E%*F7,(/"*)(,#(*&,$,7)%*C*0"*)?;%7/"*#"<)&#%0&*:*%77%*)(,#(*?/"'#E)&)%*
?/99%* 0"%* 9#"%0&%>* F/0&* &%A&%"E&%* 7B%LA&%''#/"* E%* W/&%"* x#%&V%.,,&E2* %77%* )(,#(*
&%.,&E)%*?/99%*).%G31-%#.3-18'5#2#1-%-.31-%+A-.62.3%-3%+A25)+3-9**
**** N"*?/9A&%"E*A/0&D0/#*F7,(/"*&%?/99,"E%*,0*(%'(,(%0&*D0#*"B,*D0%*E%'*<#77%'*
?/99%*%"<,"('2*E%*(&/0$%&*0"*9,&#*A/0&*',*<#77%2*0"*9,&#*,AA%7)*C*E%$%"#&*'/"*;)&#(#%&>**

**** G7* <,0(* ,$/0%&* D0%* * ?%((%* ?/"'#E)&,(#/"* '%L#'(%* %(* E#'?&#9#",(/#&%* 9,&D0%* 0"%*
A,&<,#(%*?/"$%&.%"?%*,$%?*7%'*(&,E#(#/"'*,<&#?,#"%'*D0#*,E9%((%"(*D0%*`*'%07*7B;/99%*,*
7%*E&/#(*EB;)&#(%&*E%'*A,&%"('w7,*<%99%*%'(*,AA%7)%*C*'%*9,&#%&*%(*C*,AA,&(%"#&*C*0"%*
,0(&%* <,9#77%*a* X;((A':eeRRR>&#(#"/>/&.fb&/#('4;%&#(,.%4E&/#('4?/0(09#%&Y>* @,* (&#'(%*
&),7#()*D0#*E)?/07%*E%*?%'*(&,E#(#/"'*%'(*D0%*`*7,*.&,"E%*9,H/&#()*E%'*<%99%'*%"*l<&#D0%*
'01',&#%""%*"%*A%0$%"(*A,'*A/'')E%&*/0*;)&#(%&w%77%'*'/"(*%"(#K&%9%"(*E)A%"E,"(%'*E%*
7%0&*&,AA/&(*,$%?*0"*;/99%*a*X#1#E>Y>*

**** !"%*(%77%*?/"'#E)&,(#/"*%'(*E%$%"0%*A)&#9)%*C*"/(&%*)A/D0%>*877%*%'(*E%$%"0%*
#9A%"',17%*E,"'*7,*&,(#/",7#()*%<<%?(#$%*A0#'D0%*7,*<%99%*,*E)'/&9,#'*7%'*9M9%'*E&/#('*
D0%*7B;/99%#>*877%*,*7%*E&/#(*E%*.)&%&*7B"#:"$*<,9#7#,7*,0*9M9%*(#(&%*D0%*7B;/99%$>**
***T>*by77%*X]p_\2*A>*[_\Y*"%*(&/9A%*A,'*7/&'D0B#7*,E9%(*D0%*7B)9,"?#A,(#/"*(/(,7%**E%*7,*
<%99%*'%*A&)'%"(%*?/99%*7B0"%*E%'*?,&,?()&#'(#D0%'*</"E,9%"(,7%'*E%*"/(&%*)A/D0%*:**

L,--,& 26.7+09.-047& .& 6./>52& 57& 9/4:/B3& @4/-& /.90;,& ;.73& 1,3& ;46.07,3& ;,& 1.& <0,&
9410-0>5,(& ;,& 1?.+-0<0-2& 2+47460>5,(& ;5& A45/7.1036,(& ;,& 1.& 9./-0+09.-047& F&

!
"";A?-54*1+" '" :+"1?"1.4"C.7:?2+75?1+" :+"1?"U3,=F14@=+"?11+2?7:+" /54,=1+"J"E"V.=/"1+/">.22+/" /.75"3W?=H"
:+6?75"1?"1.4!"X.22+/"+5"C+22+/"Y.=4//+75":+":-.45/"3W?=H!"Z=1"7+",+=5"/=F4-"=7",-3Y=:4*+".="F373C4*4+-":A=7"
?6?75?W+"8"*?=/+":+"/.7"/+H+"L*XX!"[\11+"M%$](!",!"#](T>""
*#"";?"1+^.7":+"_?=147+"`?."-+1?546+"?=":-.45":+"1?"5+--+"7A?"Y?2?4/",+-:=":+"C.-*+"J"E"1+":.45":+"1?"C+22+"8"1?"
5+--+"+/5"=7" :-.45" :+"1A>=2?7453!"aA+/5"1?"C+22+"@=4"*=1546+"1A+//+754+1" :+"1?"7.=--45=-+" :="237?W+"+5"+7"
,-47*4,+"+11+":+6-?45"?6.4-"=7",1=/"W-?7:"*.75-b1+"/=-"1?"5+--+"7.=--4*4B-+"L"M>55,/JNNOOO!-4547.!.-WP[-.45/&
>+-45?W+&:-.45/&*.=5=24+-T!*"
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1?.;60703-/.-047&;,&1?M-.-(&;,&1.&/,+E,/+E,&3+0,7-0@0>5,&,-&1?,73,0:7,6,7-(&.5A45/;?E50&
,11,&3,&;0/0:,&<,/3&1,3&3466,-3&>50&7?47-&A.6.03&2-2&.--,07-3&A53>5?0+0C! &

***b,$,"(,.%*D0%*?%7,2*7B,&(#?7%*nhd*E0*?/E%*?#$#72*?/"?%&","(*7B/&E&%*E%'*'0??%''#17%'2*
E#'A/'%*C*?%(*).,&E*D0B%"*7B,1'%"?%*E%*?/"H/#"(*'0??%''#17%2*7%'*A,&%"('*'/"(*,AA%7)'*C*
'0??)E%&*,#"'#*D0B#7*'0#(*:*
47%'*%"<,"('*%(*7%0&'*E%'?%"E,"('I*
47%'*AK&%*%(*9K&%I*7%'*<&K&%'*%(*'s0&'*%(*7%'*E%'?%"E,"('*E%*?%'*E%&"#%&'I*
47%'*E%'?%"E,"('*,0(&%'*D0%*7%'*AK&%*%(*9K&%I*
47%'*?/77,()&,0L*,0(&%'*D0%*7%'*<&K&%'*%(*'s0&'*%(*7%'*E%'?%"E,"('*E%*?%'*E%&"#%&'>*
!
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,.#&*9/&,7%9%"(*1#%"2*A%0(*&%?%$/#&*0"*7%.'*E%*7,*A,&(*E0*(%'(,(%0&*D0#*"B,*A70'*E%*<#7'*
;)&#(#%&>*!"*(%7*;/99%*',0&,*.)&%&*?%*7%.'*?/99%*#7*<,0(>*z(,"(*0"*;/99%*E%*1/""%*
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d]d4]*E0*?/E%*?#$#7*,0L*(%&9%'*E%'D0%77%'2*A/0&*<,#&%*0"*,?(%*$,7,17%2*#7*<,0(*M(&%*',#"(*
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E%0L#K9%*?B%'(*E%*7).0%&*7%*&%'(%*E%*'%'*1#%"'*C*0"*%"<,"(*,E/A(#<>*
@,*(/0(%*A&%9#K&%*&%?/99,"E,(#/"* (&,E0#(*7%*1%'/#"*E%*7#9#(%&*7,*A,&(*E0*A,(&#9/#"%*
D0B#7* <,0(* ,??/&E%&* C* (/0(%* A%&'/""%* A&/?;%* E0* (%'(,(%0&* ',"'* %"<,"('>* W0#$,"(* ?%((%*
&%?/99,"E,(#/"2* 7%'* ]\{* E0* A,(&#9/#"%* ?/"'(#(0%"(* 7,* A,&(* D0#* 70#* ?/"$#%"(>* @,*
E%0L#K9%*&%?/99,"E,(#/"*<#L%*7,*A,&(*E0*<#7'*,E/A(#<*C*p\{> *
*** @%*9,Z(&%*EBl&#'(/(%*A/'%*7%'*</"E%9%"('*E%'*&K.7%'*E%*7B;)&#(,.%>*G7*'/07#."%*7,*
")?%''#()*E%*&)'%&$%&*7B%''%"(#%7*E%*'/"*A,(&#9/#"%*C*0"*%"<,"(*;)&#(#%&*%(*EB,??/&E%&*0"%*
#"<#9%*A,&(*C*0"%*,0(&%*A%&'/""%*E%*'/"*?;/#L>*q,0(%*EB0"*%"<,"(*",(0&%72*7B%"<,"(*,E/A(#<*
E%$#%"(* 7B;)&#(#%&* &)'%&$,(,#&%2* ?%70#* C* D0#* &%$#%"(* /17#.,(/#&%9%"(* 0"%* <&,?(#/"* E0*
A,(&#9/#"%*E0*E)<0"(%>*
***G7*<,0(*,$/0%&*D0%*(/0(%'*7%'*A&/A/'#(#/"'*<,#(%'*A,&*F7,(/"*'0&*7B;)&#(,.%*'/"(*/&#%"()%'*
$%&'* 7BM(&%* ;09,#">* -077%* A,&(* /"* "%* &%(&/0$%* ?;%6* 70#* 0"%* A&/A/'#(#/"* E#&#.)%* $%&'*
7B,"#9,7>* F7,(/"* 'B#"'?&#(* ,0L* ,"(#A/E%'* E%* (/0'* 7%'* ;/99%'* E%* "/(&%* )A/D0%* D0#*
%LA&#9%"(*?7,#&%9%"(*7B#"(%"(#/"*EB,((&#10%&*7%0&*A,(&#9/#"%*,0L*1M(%'>*W/"*?;%9#"*"B,*
&#%"*E%*?/990"*,$%?*?%70#*E%*x,&7*@%.%"<%7E*D0#*%"*[\]p*)?&#$,#(*?%'*A&/A/'*D0#*/"(*
)(/"")*7%*9/"E%*%"(#%&*:*`*'B#7*9B,&&#$,#(*D0%7D0%*?;/'%2*?;/0A%((%*X0"%*?;,((%Y*%'(*9/"*
;)&#(#K&%*a>**

*** @,* 7%J/"* D0%* F7,(/"* "/0'* E)7#$&%* '%* &)'09%* %"* A%0* E%* 9/('* :* 7/&'D0%* "/0'*
/&.,"#'/"'*"/(&%*$#%*%(*,??0907/"'*E%'*1#%"'2*"/0'*E%$&/"'*A%"'%&*C*7%'*(&,"'9%((&%*,0L*
M(&%'*D0#*"/0'* '/"(* '%917,17%'2*?B%'(*| C4E#&%*,0L*M(&%'*;09,#"'>*@%0&*7).0%&*D0%7D0%*
?;/'%* `*()9/#."%* E%* 7B,<<%?(#/"* D0%* 7B/"* ,* A/0&* %0L2* %(* #"(%"'#<#%* * 7%'* 7#%"'* D0B/"*
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+/5",?-+75":+/":4+=H"L!""



!"#$%&'()*&$+"$,'(-%(.#/01&$23%4*&56((((((((((((((!"#$%&$'()*&$%)$+,-./01.$*)*26(7789:; <=>9!

)*&$+",(.#%01&$+(?10%@11A'4),5((
BCC?(D(9E:>(<F;>G6(HBCC?(D((9E:><F;;F (
!

"##!
!
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*********G7*<,0(*,$/0%&*D0%*7B,",7O'%*A7,(/"#?#%""%*E%*7B;)&#(,.%*,*%0*0"%*.&,"E%*A/&()%*:*
%77%*,*#9A,?()*(/0(%*7,*'/?#)()*/??#E%"(,7%>*r*A&%0$%2*D0%7D0%'*,&(#?7%'*E0*?/E%*?#$#7*/"(*
)()* &)E#.)'* '/0'* 7B/&#<7,99%* E)A7/O)%* E%* ',* A%"')%>* r* (#(&%* #"E#?,(#<2* /"* A%0(* ?#(%&*
7B,&(#?7%*n[d*E0*?/E%*?#$#7%%D0#*,E9%(*D0%*7,*'0??%''#/"*7).,7%*%'(*1,')%*'0&*7%'*7#%"'*E%*
A,&%"()*/0*EB,77#,"?%>*3%(*,&(#?7%*A&)?#'%*%"*/0(&%*D0%*`*7%'*;)&#(#%&'*E)'#.")'*A,&*7,*7/#*
'/"(*',#'#'*E%*A7%#"*E&/#(*E%'*1#%"'2*E&/#('*%(*,?(#/"'*E0*E)<0"(*a>%@%*?/E%*?#$#7*A&/7/".%*
).,7%9%"(* 7B#E)%* A7,(/"#?#%""%* E%* 7,* 7).#(#9#()* E%* 7B;)&#(,.%* C* A,&(#&* E%* 7B,?(%*
(%'(,9%"(,#&%*:*̀ *@,* '0??%''#/"* A,&* (%'(,9%"(* <,?#7#(%* 7B)(,17#''%9%"(* E%* 7,* D0,7#()*
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AK&%*C*0"*<#7'>*b,"'*7,*A70A,&(*E%*?%'*(&,E#(#/"'*D0#*&%A/'%"(*'0&*7%*9,(&#,&?,(2*7,*D0,7#()*
EB;)&#(#%&*"B%'(*A,'*&%?/""0%*C*7B%"<,"(>*3%((%*D0,7#()*%'(*A70(k(*,((&#10)%*,0*"%$%0>*b,"'*
7,*(&,E#(#/"*V/"./*A,&*%L%9A7%2**7%*<#7'*"B%'(*D0B0"*)(&,".%&*E,"'*7,*9,#'/"*E%*'/"*A&/A&%*
AK&%>*@%*'%07*A&/<#(*D0B#7*E/#(*(#&%&*E0*$#$,"(*E%*'/"*.)"#(%0&2*?B%'(*EB,AA&%"E&%*0"*9)(#%&>*
3%*9)(#%&*70#*A%&9%((&,*E%*'B/??0A%&*0(#7%9%"(*7/&'D0B#7*'%&,*?;,'')*C*7,*9/&(*E%*'/"*
AK&%>*P/0'*7%'*1#%"'*D0%*'/"*AK&%*,0&,*,??0907)'*9M9%*,$%?*'/"*?/"?/0&'*$/"(*&%$%"#&*
C* '%'* "%$%0L* %(* ,0L* ,0(&%'* 9%91&%'* E%* '/"*:2.52 !" !%3B%'(* ,0(,"(* E#&%* D0%*E,"'* 7,*
(&,E#(#/"*V/"./2*

G?,7@.7-&,3-&&0!35),(%&&*$%35&)&;5&<0<.7-&;,&347&9B/,C&Y5330&147:-,693&>5,&<0-&347&
:270-,5/(&01&Q272@0+0,&;,&347&.@@,+-047(&;,&3.&9/4-,+-047&,-&;,&347&345-0,7&651-0@4/6,C&Z&
1.&64/-&;,&347&9B/,(&01&;,<0,7-&57,&<0+-06,&*&57,&<0+-06,&;,&1.&-/.;0-047&;2Q/0;2,&>50&1,&
9/0<,&;,3&Q0,73&;,&347&9B/,(&>50&;.73&+,/-.073&+.3&1?4Q10:,&F&/,A407;/,&3,3&47+1,3(&3,3&
-.7-,3(&Q/,@&1,3&6,6Q/,3&;,&347&9/49/,&:%0*%&T[C&\C&D@45-45(&$"$%(&9C&!] 8!^ XC&
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'%*(&,"'9%(*%"*'%*</"E,"(*'0&*7%*A,(&#,&?,(*D0#*&%?/"",Z(*7,*D0,7#()*EB;)&#(#%&*,0L*%"<,"('*
a*X;((A':eeRRR2,'',40"0$%&'#(%><&f'/0(%","?%4E%4(;%'%Y>*G7*"BO*,*,0?0"%*;/"(%*C*9%((&%*
%"*s0$&%*7,*?/"?%A(#/"*A;#7/'/A;#D0%*E%*F7,(/"*'0&*7B;)&#(,.%*,<#"*D0%*7B%"<,"(*,<&#?,#"*
E%$#%""%* 7%* &)'%&$,(,#&%* E0* 9/"E%* /??#E%"(,72* ?B%'(4C4E#&%2* ?%70#* C* D0#* &%$#%"(*
/17#.,(/#&%9%"(* 0"%* .&,"E%* A,&(#%* E%'* 1#%"'* E%* 7,* '0??%''#/"* E0* AK&%>*l0* 3/"./*
5&,66,$#77%2*A,&*%L%9A7%2*7B,&(#?7%*dc[*E0*?/E%*E%*7,*<,9#77%*(&/0$%*A7%#"%9%"(*',*&,#'/"*
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! !RŽforme: Mouvement religieux qui au XVI e si•cle ˆ soustrait 

une partie de lÕEurope ˆ lÕobŽissance de Rome et a  donnŽ naissance 
aux Žglises protestantes  : LuthŽriennes, Calviniste et Anglicane. !
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E*"%&G&,1&4O-%&B%&3/4,*4/#1F&L%3&"#)-.4%1"%3&-(#E%33/#11%$$%3&3%&"#134(,/3%14&%1&
E#()*4/#10&)*/3&*,33/&*,&=(.&B%&$*&1*2/=*4/#1&D,#4/B/%11%&BC,1&-(*4/"/%10&BC,1%&
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-.B*=#=/D,%3&P& $w/14.=(*4/#1& B%3& *"D,/3& B%3& E#()*4/#13& "#14/1,%3& (%b,%3&P&
$w*).$/#(*4/#1&B%&$w*--(%14/33*=%&B%3&.$N2%3F&

\,%& 2%,4& B/(%& 2/3/4%& B%& "$*33%&m&L*& 2/3/4%& B%& "$*33%& %34& ,1%& -(*4/D,%&
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B/(%"4%,(30&$%3&<H&%4&$%3&/13-%"4%,(3&%1&2,%&BC*/B%(&$%3&%13%/=1*143&G&*).$/#(%(&
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"#1E.(%1"%3&-.B*=#=/D,%30&$%b#13&B%&B.)#134(*4/#1t&#(=*1/3.3&-*(&$C/134/4,4/#1&
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